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Amelioration de l'acces aux soins, approvisionnement en
medicaments, digitalisation des parcours patients, durabilite,
rationnalisation des dépenses, etc. : autant de defis a relever pour
le secteur de la sante !

Industriels, distributeurs, prestataires de services, assureurs,
acteurs de la e-sante : nos etudes vous donneront les clés pour
decrypter les mutations de votre secteur et identifier de nouvelles
opportunités de croissance.

Hélene Sagnes

Directrice d’études,

Les Echos Etudes
hsagnes@lesechos.fr UNE QUESTION ? UN COMMENTAIRE ?

RESTONS CONNECTES ET SUIVEZ L’ACTUALITE DE VOS MARCHES...
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https://www.lesechos-etudes.fr/newsletter
https://www.linkedin.com/in/hélène-sagnes-64945350/
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LES MARCHES DE LA VITALITE
ET DE L'IMMUNITE A HORIZON 2030

Compléments alimentaires, automédication,
santé naturelle... Quelles perspectives, quels
nouveaux territoires de croissance ?

Découvrez dans cette étude :

« Une analyse détaillée du marché et de ses perspectives grace a un
partenariat exclusif avec Gers Data pour les données de ventes de ces
produits a l'officine et en parapharmacie

« La cartographie des industriels et laboratoires qui investissent ces
marches, leurs produits et leurs stratégies opéerationnelles

 Toutes les innovations produits et services qui dynamisent les
ventes et les initiatives stratégiques des nouveaux entrants

« Les nouvelles attentes des consommateurs en matiére de vitalité et
d'immunité et les prochaines mutations du marche

p— |
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Nouvelles attentes, nouvelles offres

La consommation de produits destinés a améliorer la
forme et le tonus et favoriser U'immunité est en tres forte
croissance depuis la crise sanitaire. Et l'offre fait la part belle
aux produits de santé naturelle, les plantes se substituant
aux ingrédients chimiques. Mais ce marche est aujourd’hui en
profonde mutation. Avec l'appui des toutes dernieres données
de Gers Data, les experts des Echos Etudes décryptent les
tendances structurantes qui font bouger les lignes et livrent
leur pronostic de croissance des marcheés de la vitalite et de
limmunite.

Quelle est la realité de ce marché ? Quelles sont les nouvelles
attentes des consommateurs ? Quelles offres disruptives sont
proposees par les nouveaux entrants ? Quels produits, quels
ingrédients seront les must have de demain ?
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CARTOGRAPHIE DU SYSTEME
DE SANTE FRANCAIS

Comprendre le systéme de santé, identifier les
décideurs clés, anticiper les enjeux de demain :
le guide de référence pour les acteurs de la filiere

Découvrez dans cette étude :

« Une cartographie de l'écosystéme de la santé en 2024 et un
dechiffrage de toute son actualite

« Un décryptage de l'impact de l'évolution des parcours de soins en ville
et a 'hopital sur lorganisation et le financement des depenses de sante

« Une analyse des stratégies de pilotage du systeme de sante
en region

« Un panorama des réseaux d’influence et d’affaires du secteur
de la sante

« Un état des lieux de la transformation du numérique en santé
et de la digitalisation des soins

p— | o
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Convertir les opportunités,
actionner les bons leviers

Pénuries de medicaments, désertification medicale, essor des
maladies chroniques, medicaments innovants a prix record... :
le systeme de santé frangais est soumis a rude epreuve.
La promulgation des lois RIST et 2023-1258 en attestent,
'amélioration de l'acces aux soins et la volonte de rationaliser
les dépenses sont au cceur des debats. En perpéetuelle
évolution, notre systeme de santé ne cesse de se réinventer,
'organisation des soins de se redessiner, les nouvelles offres
de se développer, la transformation numeérique de s’opérer. Cette
nouvelle édition de notre cartographie du systeme de santée
frangais decrypte ses rouages, ses specificités reglementaires
et reseaux d’influence, et ses perspectives d’évolution. Ce
« qui fait quoi » du systeme de sante francais est un guide
incontournable, qui accompagne depuis 10 ans tous les acteurs
de la santé dans leurs décisions stratégiques.

LesEchos

ETUDES

PHARMACIE
& SANTE


https://www.lesechos-etudes.fr/contactez-nous
https://www.lesechos-etudes.fr/file/pdf_booklet/1458
https://www.lesechos-etudes.fr/boutique/cartographie-systeme-sante-1458?utm_campaign=Catalogue2024&utm_source=Marketing&utm_medium=catalogue2024

RELATION PATIENT - INDUSTRIE :
LES NOUVEAUX MODELES

SKYNESHER

Patients-experts, patients influenceurs ou Patient
Opinion Leaders... : quels nouveaux roles jouent les
patients dans l’écosystéme de la santé ? A quelles
stratégies recourent les industriels pour les engager ?

24

Le patient : nouveau partenaire
stratégique de Uindustrie

Découvrez dans cette étude :
Si l'implication du patient aussi bien dans sa prise en charge

« Un éclairage sur les tendances bouleversant la place du patient dans
gue dans le développement d’innovations médicales a

longtemps éte limitee, cette epoque est bel et bien réevolue | A

la fois usager et consommateur averti de produits et de services

'écosysteme de la santé et les enjeux associes

« Un panorama des nouvelles typologies de patients (patient-expert,
influenceur, ressource, startuper, etc.) et du cadre reglementaire associée
de santg, il est désormais un veéritable acteur de son parcours de
soins. A 'heure ou les communautés de patients se multiplient,
ou les applications sante sont omniprésentes, ou les dispositifs
. L. , . medicaux numeériques se démocratisent, le patient devient le
* Un decryptage des strategies d’engagement des patients chef d’orchestre de sa sante. Le recours sans precedent a son
expertise et a son implication lui confere une place inédite dans
'écosysteme de la sante. Expert, influenceur, entrepreneur... :
Quels nouveaux roles joue-t-il aupres des professionnels de sante,
des laboratoires et fabricants de dispositifs medicaux ? Quelles
stratégies adoptent les industriels pour impliquer ces nouveaux

» Une analyse de cas pratiques et des filieres les plus investies

par ces nouveaux acteurs
par les industriels de la santé

partenaires devenus incontournables ?
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LE MARCHE FRANGAIS
DE LA DERMOCOSMETIQUE

Tendances porteuses auprés des consommateurs,
stratégies de croissance des marques et
enseignes, perspectives a l’horizon 2028

GOODLIFESTUDIO

Découvrez dans cette étude :

24

« Les drivers de la croissance et les chiffres clés du marché de la

dermocosmétique L’'eldorado du marché de la beauté
« L’analyse détaillée par categorie (soins de la peau, capillaires, hygiéne, La dermocosmétique surperforme le marché de la beauté
maquillage, solaires, bebe-enfant) pris dans son ensemble. Elle répond & des attentes liées a la

santé et au bien-étre qui sont sorties renforcées par la crise
sanitaire. Le marché est egalement porté par le dynamisme de
ses circuits de distribution. La pharmacie profite de « l'effet
blouse blanche » qui rassure le consommateur et d’une offre
qui s’est considérablement enrichie ces dernieres annees.

 L’analyse des circuits de distribution : officines, parapharmacies et
e-commerce

« Le paysage concurrentiel et les stratégies de croissance des
acteurs positionnés sur le marché : laboratoires pharmaceutiques,

acteurs de la beaute, acteurs du mass market, jeunes pousses... .. , .
J P Nouvelle destination beauté des consommateurs, la pharmacie

est devenue « the place to be » pour certaines marques issues
d’autres canaux de diffusion en perte de vitesse mais leur
succes a l'officine reste conditionné a la maitrise de ses codes
specifiques.

« Les grandes tendances du marche et les perspectives a 'horizon 2028
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MARCHE DU SPORT-SANTE :
DYNAMIQUE ET PERSPECTIVES

Activité physique adaptée (sport sur ordonnance),

sport et prévention, sport en entreprise, diététique

sportive... Nouveaux marchés, nouvelles opportunités ’ ’
2024 : 'année des Jeux et du sport-santé

Découvrez dans cette étude :

« Un état précis de 'ensemble des marchés liés au sport-santé, les
opportunités a saisir et leurs perspectives a horizon 2030

Ce n’est plus a demontrer, l'activité physique et le sport
sont des leviers absolument majeurs de la prévention
en sante et leurs enjeux medico-economiques sont bien

réels. A 'heure des Jeux Olympiques et Paralympiques de

Paris 2024, les pouvoirs publics impulsent une nouvelle
dynamique en matiere de sport-santé. En ville, comme dans

les etablissements sanitaires et medico-sociaux, l'activité
physique adaptée (APA) pour les personnes a besoins
specifiques s’integre dans les parcours de prise en charge. Le
sport est aussi un vecteur majeur d’amélioration de la santé des

salariés. De nombreuses entreprises prennent position sur le

« Une cartographie de plus de 60 acteurs clés et leurs stratégies
pour répondre a la hausse de la demande de prise en charge en ville et

en établissements sanitaires et médico-sociaux

» Une analyse de la place du sport en entreprise comme partie
integrante de la QCVT et le role clé des assureurs et des spécialistes du

numerique
« Un focus et un état des lieux chiffré et prospectif du marché de la

nutrition sportive et des compléements alimentaires dedies aux sportifs sujet.

Quelle est la realité des marches lies au sport-sante ? Quelles
perspectives a horizon 2030 ? Et quelles opportunités et

stratégies gagnantes sur ces marches ?
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L’'OBSERVATOIRE DES ENSEIGNES
DE PHARMACIES

Nouveaux services numériques et pharmaceutiques,
vente en ligne, durabilité... : Comment les enseignes

accompagnent le virage professionnel des pharmaciens ?

Découvrez dans cette étude :

« Un décryptage de la réalité économique des enseignes de
pharmacies : évolution du poids au sein du réseau officinal,
panorama des typologies d’'officines adherentes, etc.

« Une analyse comparée et les portraits de 20 enseignes

phares du paysage officinal
« Un panorama des stratégies et opportunités de différenciation
des enseignes vis-a-vis de leurs adhérents

« Un éclairage sur les nouvelles missions des pharmaciens
d’'officine et sur leurs attentes vis-a-vis des enseignes
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Accompagner le virage de la profession

de pharmacien

Si la hausse des prix et le lancement de médicaments
innovants ont permis de sauver le chiffre d’affaires du réeseau
officinal en 2023, le léger recul des volumes est de moins bon
augure. A l'heure ou le trafic en officine est en baissg, ou les
peénuries de meédicaments s’aggravent, ou les nouvelles missions
abondent, ou la digitalisation s’opere... les defis a relever ne
manguent pas pour les pharmaciens, qui ont plus que jamais

besoin d’étre accompagnés par leurs enseignes. Un moment
charniere, qui assoit leur raison d’étre et offre une opportunité

inédite de se demarquer de la concurrence ! Nouveaux services

numeriques et pharmaceutiques, e-commerce, durabilité... :
Comment les enseignes réepondent-elles aux nouvelles attentes
des pharmaciens et de leurs patients ? Quelles opportunités se
dessinent pour ces acteurs incontournables du paysage officinal ?

Sur quelles stratégies misent les leaders du secteur ?
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LE MARCHE DES BIOSIMILAIRES
EN FRANCE A HORIZON 2030

J STUDIOS

Perte de brevets phares, pression économique,
évolutions reglementaires... : quelles perspectives

pour le marché des biosimilaires ?
Découvrez dans cette étude : .
Le boom annonceé des biosimilaires
« Un décryptage du contexte reglementaire et législatif,
et des évolutions a venir Si a l'echelle mondiale la part des medicaments biologiques
référents est en passe d’égaler celle de ses homologues
» Une cartographie des acteurs mondiaux, une analyse chimiques, les biosimilaires suivent tout naturellement
la méme tendance. Du coté des industriels, les colts de
développement et de production eleveés sont nettement
contrebalances par les profits considérables. Chute de brevets

de leurs stratégies et alliances
« Une valorisation du marché frangais des biosimilaires et des
projections a horizon 2030 : CA/PdM par acteur et par produit, de blockbusters bioréférents, chasse aux économies de santé,
segmentation par circuit, couverture par aire therapeutique, etc. dispositifs d’intéressement... : tous les voyants sont au vert
pour soutenir la croissance de ce marche ! Malgre des disparités
de recours en France, le contexte reglementaire est propice

a leur prescription et leur dispensation, et 'Etat entend bien
accelérer le pas en élargissant totalement les conditions de
substitution. Quel est le niveau de substitution des bioréferents
en France ? Quelle est la valeur du marche Frangais des
biosimilaires en 2023 ? Quel est le potentiel de ce marche et ses

« Une analyse du taux de pénétration des biosimilaires par réseau de
distribution, par groupe de biosimilaires... et des velléites de substitution

par typologie de professionnels de sante

«
PR " [ S perspectives a horizon 2030 ?
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LE MARCHE DE LA MENOPAUSE

Pré-ménopause, péri-ménopause et ménopause :
les clés pour se positionner sur ce marché et capter
les nouvelles opportunités de croissance

Découvrez dans cette étude :

« Un observatoire détaillé et chiffré du marcheé frangais
de la ménopause (valorisation exclusive Gers Data et Les Echos
Etudes) et ses perspectives de croissance a 'horizon 2030

« Le développement des offres de la FemTech et de la FemHealth
specifiguement dediees a la menopause

« La cartographie compléte de l'ensemble des acteurs impliqués
(laboratoires pharmaceutiques, fabricants de compléments
alimentaires, startups, structures de soins...)

« La fagon dont les DRH se saisissent du sujet en entreprise :
business case des first movers
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La fin d’un tabou

Traitements hormonaux de la ménopause (THM), nouveaux
medicaments non hormonaux (Veozah...), compléments
alimentaires, applications et outils digitaux dediées, cures
bien-étre, programmes de prévention... Les produits et
services se multiplient sur le marche. Ses fortes perspectives
de développement attirent au-dela des frontieres du secteur
de la sante, les financeurs investissent le marche et certains
DRH précurseurs se saisissent du sujet en entreprise. La parole
se libere, la menopause n’est plus taboue. Elle devient un enjeu
de santeé publique et un objet d’intérét de nombreux acteurs.

Quelle est la taille du marche et quelles sont ses perspectives
réelles de développement ? Quels facteurs clés de succes pour
se positionner sur ce marche et s’'emparer de la croissance
annoncee ? Quelles stratégies pour capter de la valeur et se
differencier ?
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A & SANTE : ENJEUX ET PERSPECTIVES
A HORIZON 2030

Quels sont les usages actuels ? Quels acteurs
deviennent incontournables ? Quelles opportunités

29

IA & santé : ou en serons-nous en 2030 ?

se dessinent pour demain ?

Découvrez dans cette étude :
Quel que soit le secteur d’activite, difficile d’echapper au

« Une cartographie des acteurs investissant le marché de UIA
dans la santé : analyse de la chaine de valeur, profilage des acteurs,
développement fulgurant de Uintelligence artificielle. Il
suscite autant d’appréhension que d’engouement, tant les
* Un panorama des applications de UlA dans la santé a destination perspectives sont multiples et intellectuellement puissantes !

des professionnels de sante, des industriels (Pharma/MedTech) et des Si UIA fait déja partie du décor dans le secteur de la santé,
le marché des solutions d’intelligence artificielle ne fait

gu’émerger. Identification de cibles pour le developpement

de nouveaux traitements, essais cliniques virtuels grace a la

partenariats et alliances, etc.

patients
« Une analyse approfondie de 3 cas d’usages : l'|A au service du
developpement de nouvelles thérapies, du diagnostic et suivi clinique et technologie du jumeau numérique, amélioration du diagnostic
clinique, facilitation de l'acces a l'information, “empowerment”
du patient... : les cas d’'usage ne manguent pas et la liste ne

du ‘patient empowerment’
cesse de s’allonger.

« Un éclairage sur les perspectives de UlA dans la santé a horizon 2030
Qui sont les acteurs qui investissent ce marcheé prometteur ?
Quelles sont les applications actuelles et futures de U'IA dans
le secteur de la santeé ? Quelles opportunités et perspectives se

( )
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L’AVENIR DU MARCHE
DE LA TELEMEDECINE

Téléconsultations, télésurveillance... : Comment évoluent
les offres et les usages ? Quelles sont les stratégies
gagnantes ? Quel potentiel pour le marché frangais ?

Découvrez dans cette étude :

« Un état des lieux du cadre législatif et reglementaire de la
teléemedecine en France

« Un décryptage du niveau d’adoption de la télémédecine et des
opportunités pour les acteurs de la sante

« Une analyse du marché frangais de la télémédecine : valorisation
actuelle et projections, cartographie des acteurs et des solutions
technologiques, ID cards detaillées de plus de 20 acteurs phares, etc.

« Un éclairage sur les perspectives de ce marché : défis a relever,
analyse comparee de la France avec 3 pays inspirants, etc.
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Télemeédecine : les acteurs de la e-santeé
passent la seconde

Plébiscitée pendant la pandémie, la télémeédecine est depuis
bien ancrée dans les mceurs des Frangais. Des pharmacies,
en passant par les supermarchés ou les gares : les projets
d’implantation de cabines de teléconsultation pleuvent ! Du
cote de la télesurveillance, son entrée récente dans le droit
commun est un veritable moteur de croissance. Diabete, cancer,
insuffisance cardiaque... : de plus en plus de patients sont suivis
a distance. Si quelques pionniers ont longtemps expérimente ce
marché, la concurrence se développe désormais a une cadence
soutenue. Les offres se complexifient et les plateformes de
télémeédecine élargissent leurs services pour convertir au mieux
le flux sans préceédent de patients qu’elles drainent. Quel est le
niveau d’adoption de la télémédecine en France et les nouvelles
offres technologiques ? Quelles sont les stratégies gagnantes ?
Quel est le potentiel de ce marche et ses perspectives ?
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LE MARCHE DE LA SANTE MENTALE
ET DE LA PSYCHIATRIE

Prévention et prises en charge :
les nouvelles opportunités de marché

Découvrez dans cette étude :

« Un état précis et chiffré de 'ensemble des marchés liés a la
santé mentale et leurs perspectives a horizon 2030

« Toutes les opportunités des différents segments (médicaments,
produits de bien-&tre, medecine de ville, établissements sanitaires,
thérapies digitales...)

« Le positionnement et les stratégies des acteurs pour répondre
a la forte hausse de la demande de prise en charge

« La problématique spécifique de gestion des risques psycho-
sociaux en entreprise

. «
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Santé mentale : l'enjeu sanitaire du siecle !

Selon les chiffres de 'OMS, 13 millions de Francgais sont
touchés par les maladies mentales et les troubles psychiques
et la France est le plus gros consommateur de psychotropes
au monde ! Et en matiere de prise en charge, les enjeux
sont enormes. Ils concernent l'ameélioration de l'acces aux
soins, notamment ceux de « 1ere ligne », du parcours de
soins des malades et du maillage territorial de l'offre de soins
psychiatriques (via une réforme des autorisations et des
financements et la mise en place des projets territoriaux de
santé mentale). Mais la situation reste tendue en raison de la
penurie de professionnels et de crise des vocations.

Quelles sont les nouvelles organisations des soins qui se
mettent en place ? Comment se structure le nouvel écosysteme
de la e-santé mentale ? Du c6té des produits de santé et de bien-
étre, comment évoluent l'offre et les ventes ?
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SAN,TE NATURELLE ET MEDECINE
INTEGRATIVE

Clés de réussite pour profiter du boom du marché

francais du selfcare au naturel (phytothérapie,

probiotiques, aromathérapie...) et des médecines douces
Santeé intégrative et médecine naturelle :

de nouveaux paradigmes de consommation

Découvrez dans cette étude :

« Tous les chiffres du marché officinal de la santé et du bien-étre au
positionnement naturel (valorisation exclusive Gers Data et Les Echos
Les laboratoires pharmaceutiques multiplient les lancements
« Les ressorts de la montée en puissance d’une offre alternative axée de produits a base de plantes et repositionnent leur offre
sur la naturalité et les segments les plus porteurs (automeédication OTC. Les specialistes de la phytothérapie, de l'aromathérapie
au naturel, phytothérapie, huiles essentielles, biotiques...) et des probiotiques elargissent leurs gammes et de nouveaux
produits et services émergent pour une prise en charge globale
« Un observatoire de l'ensemble des médecines douces du bien-étre des patients. Les médecines douces, de plus en
plus plébiscitées par les patients, se développent au sein du
systeme de soins et permettent la structuration d’un nouvelle
ecosysteme dedieé a la médecine intégrative.

et complémentaires
Mais quelle est 'ampleur réelle de cette révolution ? Cote
laboratoires et offreurs de soins, quelles stratégies pour profiter

« Les forces en présence et les nouvelles approches holistiques
de la manne de la santé intégrative et du bien-étre au naturel ?
Comment associer produits et services pour une prise en charge

globale de la santé et du bien-étre des patients ?

Etudes) et ses perspectives & horizon 2030

des laboratoires et des distributeurs
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IMMUNO-ONCOLOGIE :
UN MARCHE EN PLEIN ESSOR

Enjeux, opportunités et perspectives
pour les industriels de la santé

Découvrez dans cette étude :
« Un panorama de l'arsenal thérapeutique actuel contre le cancer

« Un décryptage du marché mondial des immunothérapies contre
le cancer : moteurs et freins, tendances, principaux acteurs et
produits stars

« Une analyse du marché frangais de 'immuno-oncologie : taille
du marché et évolution, cartographie des acteurs et de 'ensemble
des produits commercialises, etc.

« Un éclairage sur les enjeux et perspectives de ce marché
a travers des projections de ventes et une analyse du pipeline
des produits “late-stage”
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L’immunothérapie : pilier stratégique
pour vaincre le cancer

Les alternatives pour soigner le mal du siecle ne devraient
pas manquer ! Et pour cause : l'oncologie revét une place de
choix dans le portefeuille R&D de l'industrie pharmaceutique.
En effet, les yeux sont rivés vers les nouvelles options
thérapeutiques, dont les immunotherapies font plus que
jamais partie. Anti PD/PDL-1, cellules CAR-T... : chaque année
de nouvelles innovations se voient approuvees. Certains
meédicaments, a l'image du produit star Keytruda®, dépassent
déja le milliard d’euros de chiffre d’affaires, rien qu’en France.
Comme d’autres produits concurrents, ses indications
foisonnent depuis sa premiere autorisation. Quelle est la place
de l'immuno-oncologie dans l'arsenal thérapeutique contre
le cancer ? Quelle taille représente ce marcheé et quels sont
les produits leaders ? Quelles opportunités et perspectives se
dessinent pour les industriels ?
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STRATEGIE PORTFOLIO R&D
DE LA BIG PHARMA

Comment continuer a innover ? Sur quelles
aires thérapeutiques et pathologies miser ?
Quels médicaments pour demain ?

Découvrez dans cette étude :
« Un panorama des stratégies et outils d’'innovation R&D de la pharma

« Un décryptage du pipeline R&D du top 20 de l'industrie pharma :
ID card de chaque acteur, top 10 des aires thérapeutiques et produits

associes, analyse de la stratégie du top 5 des acteurs

« Une analyse du niveau d’adéquation entre le pipeline R&D et les
besoins médicaux non rencontres, les enjeux de santé publique, etc.

» Un zoom sur les prochains médicaments

« La liste exhaustive des projets R&D du top 20 de l'industrie
pharma (fichier excel sur devis)
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L’industrie pharmaceutique poursuit
sa raison d’étre : innover

Alors que la réussite financiere des acteurs du top 20 de
'industrie pharmaceutique semble intimement corrélée
aux depenses en R&D, innover n’a pourtant jamais éte
aussi chalengeant. Des opérations de fusion-acquisition,
en passant par les partenariats ou l'in-licensing, les leviers
stratégiques de l'innovation R&D ne manquent pas. Encore
faut-il les actionner avec succes, dans un processus aussi
long que risqué ! Si l'oncologie reste l'aire thérapeutique phare
du moment, certains misent sur la neurologie, ou encore les
maladies rares. Complexification des protocoles, allongement de
la durée des études, difficultés de recrutement... : autant de défis
opérationnels que les laboratoires esperent relever notamment
grace a U'lA. Comment l'industrie pharmaceutique innove-t-elle ?
Quels arbitrages strategiques font les industriels ? Quels seront

les médicaments de demain ?
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SANTE VISUELLE ET OPHTALMOLOGIE :
LES NOUVEAUX MODELES DU MARCHE

IZUSEK

Boom des centres de santé visuelle, nouvelles
attentes des patients et des professionnels de santé... :

les nouveaux modéles économiques de la profession

9

De nouveaux modeles

Découvrez dans cette étude :
pour de nouveaux besoins

« Toutes les données clés du marché frangais de la santé visuelle
Face aux difficultés d’acces aux soins ophtalmologiques,

« La cartographie des centres ophtalmologiques presents en France en
2024 : chiffres clés, lieux d’'implantation, positionnement, perspectives... aux nouvelles attentes des meédecins en matiere de
conditions de travail, aux mutations des comportements
de consommation et a l'évolution du contexte économique
et reglementaire, 'organisation des soins ophtalmologiques

et ses perspectives a 'harizon 2030

evolue et les centres de sante visuelle se multiplient sur le
territoire. En redessinant le parcours de soins et l'experience

patient, leur développement impacte 'ensemble du secteur de

« Le modele économique de ces centres et l'impact de leur
developpement sur 'ensemble de la filiere de soins ophtalmologiques

et 'écosysteme de la santé visuelle
la sante visuelle.

Mais quelle est 'ampleur de ce bouleversement ? Combien
existe-t-il de centres de sante visuelle en France ? Quel est

l'état réel de leur développement et quelles perspectives a
'horizon 2030 ? Quels impacts sur 'ensemble de 'écosysteme de

« Les grandes mutations en cours du secteur de la vision (evolution
de la demande, nouvelles attentes des ophtalmologues, parcours
de sains, teleconsultation, financement...) et les facteurs de croissance

et de rentabilité de demain
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STRATEGIE DATA DES LABORATOIRES
PHARMACEUTIQUES

Reglementation, genése, exploitation et valorisation
des données du secteur de la santé

Découvrez dans cette étude :
« Un état des lieux des données du secteur de la santé : chiffres clés,

evolution et tendances
« Un décryptage des contraintes réglementaires et des enjeux

associes
« Une analyse du potentiel associé a U'exploitation des données
par les industriels pharmaceutiques : decisions stratégiques, pilotage

opérationnel, etc.
« Une cartographie des stratégies de valorisation des données

;.

pA— ] o
Extrait Contact

Sommaire Plaquette

24

Données du secteur de la sante :

une mine d’or
Datafication, IA, partenariats entre industriels et GAFAM... :
les initiatives de valorisation de la Big Data foisonnent.

Si 'exploitation par l'industrie de la sante des données a

des fins de pilotage opérationnel et de prise de décisions
strategiques a toujours ete de mise, leur valorisation est plus

récente. En cause ? Un défaut de culture d’entreprise, une
reglementation draconienneg, ou encore des considérations
bioéthiques. D’investissements massifs dans la data, aux
collaborations avec les Biglech, en passant par la constitution
d’équipes dédiées, elle figure désormais au rang de priorité dans

'agenda des directions generales.
Quels sont les enjeux associes a la genese de données dans le
secteur de la santé ? Comment les industriels pharmaceutiques
exploitent-ils les quantités colossales de donnees qu’ils
generent ? Quelles sont leurs strategies de valorisation ?
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JEUNES MEDECINS : PORTRAIT

Qui sont-ils ? Que veulent-ils ? Comment interagir

avec la jeune génération ?

Découvrez dans cette étude :
« Un état des lieux de la démographie médicale en France
et des évolutions majeures de la profession qui ont fagonneé

la nouvelle génération
« Un déchiffrage des particularités identitaires des jeunes medecins

(origines, valeurs, vocation, etc.)
« Une analyse approfondie de leurs attentes et de leurs facteurs
de motivation dans l'exercice de leur profession

« Des recommandations sur les leviers d’actions des industriels

pour interagir avec les jeunes medecins

« Sondage : une enquéte exclusive auprés d’un panel de 200 médecins

generalistes et specialistes frangais de moins de 40 ans

»
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Qui nous soignera demain ?

Les jeunes médecins, dgés de moins de 40 ans, représentent
pres de 30 % des praticiens en activite reguliere. Et ce sont
eux qui vont assurer la releve ! Baignés dans le numérique
depuis leur jeune age, accordant une attention particuliere a

leur équilibre de vie, ou encore marqués par une féminisation

croissante de la profession, ces medecins sont loin de
ressembler a leurs ainés. A 'heure ou le systeme de santé est

fragilise, ou la digitalisation prend une place croissante dans
les pratiques, ou la demande de soins augmente... les yeux sont
rivés sur le corps médical. A travers une enquéte aupres d’un

panel de 200 medecins généralistes et spéecialistes francgais
de moins de 40 ans, Les Echos Etudes propose de brosser le
portrait des jeunes médecins et d’apporter des clés de lecture

pour les comprendre, repondre a leurs attentes, et interagir

efficacement avec eux.
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MICROBIOTE : LES OPPORTUNITES DE
MARCHE POUR LES ACTEURS DE SANTE

Cartographie des first movers et clés de réussite
pour profiter de 'explosion a venir des marchés liés
au microbiote

??

La révolution du microbiote : une nouvelle

« Un état précis et chiffrés de la maturité des marchés li¢s au ere pour les acteurs de la santé
microbiote et leurs perspectives a horizon 2030

Découvrez dans cette étude :

Industriels de la pharmacie et du diagnostic in Vitro, acteurs
des MedTech, fabricants de compléments alimentaires
laboratoires de biologie médicale, centres de recherche,

 Les opportunités a saisir sur les différents segments du marché

« Une cartographie compléte des acteurs de la santé investis sur
le microbiote

etablissements hospitaliers, officines... C'est aujourd’hui
l'ensemble de l'écosysteme de la santé qui investit le champ du
microbiote pour développer de nouveaux traitements destines
a modifier le microbiote ou l'utiliser comme medicament. Un
vaste champ d’action s’ouvre a 'ensemble de l'écosysteme de la
sante.

« Le positionnement et les stratégies des acteurs pour tirer profit
du boom annonce du marche

Quels sont les acteurs clés de ce marche ? Quels seront les
traitements de demain ? Comment tirer profit du boom annonce
L « ) du marcheé ?
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DIGITALISATION DES PARCOURS
PATIENTS

Des essais cliniques a la prise en charge en vie réelle

Découvrez dans cette étude :

24

La digitalisation des soins s’accélere

« Le point sur la dématérialisation des essais cliniques en France

« Les enjeux et outils associés a la digitalisation des parcours de soins
« Une analyse approfondie de filieres de soins qui font figure Nous assistons depuis quelques annees a une digitalisation
d’'exemple en termes de digitalisation (e.g. diabete) croissante des parcours patients. Accéléeree par la recente

crise sanitaire, cette tendance se marque par l'essor des

» De premiéres clés de lecture sur le potentiel du jumeau essais cliniqgues dematerialisés ou hybrides, dont les
promesses sont multiples : meilleur recrutement, amélioration

numérique dans le développement de nouveaux médicaments
et la personnalisation de la médecine de l'adhésion aux protocoles, diminution des codts...
Méme constat « en vie reelle », ou le développement d’outils
digitaux centres sur le patient permet une ameélioration de la
gualité des soins, une meilleure coordination des différents
acteurs et une optimisation du temps medical disponible. Le
patient digital devient méme une réalité via la technologie du
jumeau numerique ! Ou en est-on de la dematérialisation des
essais cliniques en France ? Quels sont les principaux enjeux et
outils de la digitalisation des parcours de soins ? Quelles filieres

« ) . . .
sont les plus avancees ? Et le jumeau numerique dans tout ¢ca ?
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SANTE DE LA FEMME ET FEMTECH :
UN MARCHE D’AVENIR

Les nouvelles opportunités du marché
pour les acteurs de la santé

Découvrez dans cette étude :
« L'état des lieux chiffré et prospectif du marché de la FemHealth
(médicaments, produits de bien-étre, prévention, outils digitaux...)

« La cartographie de l'écosystéme de la santé de la femme : startups
et industriels des FemTlech, laboratoires pharmaceutiques, fabricant de

produits de bien-étre, professionnels de sante, structures de soins...

Un focus avec les données de GERS Data sur la valorisation du
marché de la santeé de la femme a l'officine, les segments les plus

dynamiques et les perspectives de developpement
 Le positionnement et les stratégies gagnantes pour tirer profit

du boom du marché
[ N «
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Décollage en vue !
Ces dernieres années ont eté marquees par une prise de
conscience des enjeux liés a la santé des femmes en matiere
de R&D et de prise en charge. Un nouvel ecosysteme émerge
pour répondre a leurs besoins spécifiques de santé et de bien-
étre. Cycles menstruels, contraception, fertilité, péri-natalite,

bien-étre sexuel, ménopause, cancers féminins, facteurs de

risques et pathologies specifiques... Les champs d’actions
sont vastes et mobilisent de nombreux acteurs d’horizons
divers. Coté tech, le terrain de jeu est immense ! Les FemTech

proposent des solutions innovantes de nature a bouleverser les
positions concurrentielles établies.
Comment se positionner sur ce marché dynamique ?

Quels segments prometteurs ?
Quelles stratégies gagnantes demain ?
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DIALYSE ET MALADIE‘RENALE :
LES NOUVEAUX MODELES

Digitalisation, télésurveillance, réforme de la tarification,
dialyse verte... Quelles évolutions du modéle économique
de prise en charge de la maladie rénale ?

Découvrez dans cette étude :

« L'état d’avancement de la réforme de la tarification de Uinsuffisance

rénale chronique et ses impacts a venir sur l'offre et les opérateurs

« La cartographie de tous les acteurs qui composent le secteur de
la prise en charge de la maladie rénale (traitements, dialyse, greffe...),
leur modele économique et leurs performances financieres

« Les apports du numérique et de lUintelligence artificielle pour
le secteur de la dialyse : telesuivi, data-analyse, nouvelles prises
en charges, individualisation des traitements...

« Les initiatives inspirantes d’acteurs qui ameéliorent
'éco-responsabilité de leurs pratiques et développent la dialyse verte

. «
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Nouveaux enjeux, nouvelles perspectives

Le secteur de la prise en charge de la maladie rénale est
en pleine mutation. L'intelligence artificielle et l'innovation
digitale permettent d’individualiser les traitements,
d’optimiser les seances de dialyse et d’ameéliorer les parcours
de soins. La dialyse péritonéale et 'hémodialyse connectées
vont se developper. Par ailleurs, de nombreuses initiatives
eco-responsables sont mises en place. L’heure est a la dialyse
verte ! Et tout cela dans un contexte reglementaire et tarifaire
en forte évolution (réforme de la tarification, forfaits, nouveau
Plan Greffe...).

Quels leviers d’efficience face aux bouleversements du secteur ?
Quelle evolution a venir du modele economique de prise en
charge de la maladie rénale ?
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LES ENJEUX DU DEVELORPEMENT
DURABLE DANS LA SANTE

Objectifs, leviers d’actions et initiatives phares

Découvrez dans cette étude :
« Le point sur les politiques publiques en faveur du developpement

durable
« Les principaux leviers de l’économie circulaire pour les acteurs

de la sante : industriels pharmaceutiques, officines, hopitaux
et cliniques, ...

« Une évaluation de la maturité des acteurs de la santé
en termes de developpement durable

« Des initiatives inspirantes des acteurs du secteur de la santé
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Vers une santé plus verte ?

L’heure est a l'accelération des mesures collectives et
privées pour réduire 'empreinte environnementale du secteur
de la sante a l'origine de 8% des emissions de gaz a effet de
serre nationales. Décarbonation des sites industriels, achats
hospitaliers responsables, recyclage des dispositifs medicaux,
soins ecoresponsables, dispositifs anti-gaspillage, ... autant
d’initiatives qui marquent la montée en puissance de la
transition écologique dans laguelle s’impliquent un nombre
croissant d’acteurs. Un engagement fortement encourageé par
les autorités de santé depuis quelques années, qui commence a

porter ses fruits.

Quels sont les objectifs fixés par les politiques publiques ?
Quels sont les principaux leviers de l'économie circulaire pour les
acteurs de la santé ? Quelles sont les initiatives inspirantes en
matiere d’éco-conception ? Comment les industriels gerent-ils la
transition écologique du secteur et les risques associes ?
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LE RENOUVEAU DU MARCHE
DES MEDICAMENTS ANTI-OBESITE

Futur eldorado pour les industriels pharmaceutiques ?
Quelles prévisions de vente a horizon 2030 ?

Découvrez dans cette étude :
« L'état des lieux de l'obésité en France : historique, épidémiologie,

fardeau économique et sociétal

 Le panorama de la prise en charge de l'obésité en France :
politiques publiques preventives, alternatives therapeutiques,

suivi medical
« L'analyse du marché des produits amaigrissants en vente libre :
complements alimentaires, phytotherapie, concentrés

de nutriments, etc.
« Le potentiel de marché des nouveaux médicaments anti-obésité

a horizon 2030
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L’espoir des nouveaux médicaments

anti-obésité

Qualifiee d’epidemie par 'OMS, l'obesité ne cesse de
progresser dans le monde, et n’épargne pas la France.

Ce fleau ne disposait pourtant jusqu’a present de guere
d’alternatives thérapeutiques, en dehors de la chirurgie
bariatrique. Mais l'arrivee sur le marché mondial de nouveaux
meédicaments anti-obésité tels que le Wegovy® ou encore

le Mounjaro® pourrait bien changer la donne ! Ces nouveaux
dérivés anti-diabétiques ne tarissent pas d’éloges a leurs
egards. Annongant une perte de poids relativement significative

et rapide, ils apportent de 'espoir aux patients et concentrent

toute l'attention des industriels.
Comment l'obésité est-elle prise en charge aujourd’hui en

France ? Quels sont les leaders du marché des medicaments
amaigrissants en vente libre ? Quel potentiel de marche pour les
nouveaux medicaments anti-obeésite ?
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COMPLEM!ENTS ALIMENTAIRES,
PHYTOTHERAPIE : LE RENOUVEAU

Une étude pour capter le boom de la demande,
anticiper les besoins nouveaux et imaginer
les compléments alimentaires du futur

Découvrez dans cette étude :

« Tous les chiffres du marché (valorisation exclusive Gers Data)
a l'officine et dans les autres circuits, et ses perspectives 2030

» La montée en puissance d’une offre axée sur des besoins nouveaux :

sante de la femme, microbiote, equilibre émotionnel, beaute...

« Les pistes de réflexion pour imaginer les compléments alimentaires
du futur : ingrédients et promesses de demain, formes galeniques
pill-free, services associes

» Notre panel exclusif de 60 laboratoires pour anticiper l'évolution
du jeu concurrentiel entre laboratoires leaders et nouveaux entrants

C =] >
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Le boom annoncé du marché

La consommation de compléments alimentaires s’est
démocratiseée. Le pari de la naturalité et de la prévention
a ete le bon et les ventes enregistrent des croissances a
deux chiffres. Un record ! Sur ce marcheé en plein boom, les
consommateurs restent attachés aux conseils du pharmacien
et aux services proposes par les marques (suivi a distance,
personnalisation...) tout autant qu’a la naturalite et 'éco-
conception des produits. Mais linflation risque de jouer les
trouble-fétes et l'utilité produit devient un critere d’achat
primordial. Les gummies et la phytothérapie ont donné un
coup d’accelérateur au marché mais de nouvelles innovations
prometteuses sont attendues.

Comment vont-elles bousculer le marche et les positions
concurrentielles établies ?
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THERAPIES DIGITALES : QUELLES
OPPORTUNITES POUR DEMAIN ?

Ou en est-on en France ? Quels enjeux et
opportunités pour les industriels de la santé ?

Découvrez dans cette étude :

« Le point sur la réglementation européenne en vigueur et sur les
enjeux du remboursement par les autorités de sante en France

« La cartographie des acteurs du marche francais et des aires
therapeutiques investies (diabete, SNC)

« Les principales thérapies commercialisées en France et leurs
business models
- Les stratégies gagnantes des premiéres success stories

europeennes et nord-ameéricaines

= D
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Les DTx : une révolution en marche

Investi aussi bien par les Big Pharmas via des thérapies
combinées, que par les acteurs de la MedTech via des
monothérapies, le marché des DTx, bien qu’encore émergent
dans l’hexagone, est en plein essor dans le monde. Ces
nouvelles options thérapeutiques se développent a l'instar

de molécules thérapeutiques ou de dispositifs médicaux
« classiques », avec un « time-to-market » et des colts de

développement bien meilleurs. Les opportunités sont vastes

et le champ des possibles infini... De quoi donner envie aux
industriels d’intégrer cette nouvelle catégorie de produits a leur

portefeuille R&D !
Dans quel contexte reglementaire se développent

ces nouvelles therapies ?
Quels sont les acteurs de ce marcheé et leurs produits ?

Quels seront les DTx de demain ?
Quels enseignements tirer des premieres success stories ?
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LA CARTOGRAPHIE DES E-PHARMACIES
ET E-PARAPHARMACIES

Un observatoire exclusif : 40 sites marchands leaders
en audience en France passés au crible de 20 indicateurs
clés (activité, offre, trafic, services, communication...)

Découvrez dans cette étude : ’ ’
E-commerce de produits de santé :
le grand décollage

 Le Top 25 des sites de vente en ligne de medicaments OTC
et de produits de parapharmacie

« Le Top 15 des sites développés par les groupements et enseignes La vente en ligne de produits de santé et de bien-étre
de pharmacies décolle en France dans un contexte post-crise sanitaire ou
'appétence pour la vente a distance et les services digitaux
« Un screening de chacun de ces sites a partir de 20 indicateurs explose. Le marche on-line des produits de parapharmacie et
clés (offre produits, frequentation des sites, modalites de la de médicaments sans ordonnance est de plus en plus disputé
vente en ligne, services digitaux, strategies commerciales et de entre pharmaciens européens, pure-players de la para on-line,
communication, marketing relationnel...) enseignes de pharmacies et pharmacies francaises...

- Les stratégies e-commerce gagnantes pour capter la hausse de Dans un contexte de course a la part de marchg, quelles
la demande et répondre aux nouvelles attentes des consommateurs stratégies gagnantes pour capter la hausse de la demande ?

Laboratoires pharmaceutiques, grossistes, groupements et
enseignes : comment intégrer le canal online dans vos stratégies
« ) commerciales et repondre aux attentes d'omnicanalité des
R " > patients ?
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LES NOUVEAUX ENJEUX
DE LA PREVENTION SANTE

Indicateurs clés, politiques publiques
et initiatives des acteurs privés

KRISANAPONG DETRAPHIPHAT

Découvrez dans cette étude : ’ ’

« L’évolution des politiques publiques en faveur de la prévention santé Les acteurs de santé vont-ils prendre
le virage de la prévention ?

« La prise en compte du risque santé dans les entreprises

« Les innovations numériques et la gamification au service Bilans de santé aux ages clés de la vie, création d'un brevet
de la prévention de santé publique, investissement des entreprises dans la
sante des salariés, ameélioration du dépistage des cancers,
« La cartographie des acteurs investissant ce nouveau marche meilleure anticipation de la perte d’autonomie... La prévention,

sous toutes ses formes, est annoncee comme l'une des
grandes priorités du quinguennat.

Quels sont les impacts de la crise sanitaire et du telétravail
sur la santé des Francgais ?

Comment les entreprises et les complémentaires sante
abordent-elles les nouveaux enjeux de la prevention ?

« ) Les innovations numériques permettent-elles d’acceélérer
R - > la prévention ?
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LES NOUVELLES PERSPECTIVES DES
PRESTATAIRES DE SANTE A DOMICILE

Virage domiciliaire, essor de la télésurveillance,
inflation et pressions tarifaires... Quel avenir pour
les PSAD et tous les acteurs de la santé a domicile ?

Découvrez dans cette étude : ’ ’

« L'évolution du modéle économique des acteurs du home care (PSAD, Santé a domicile : le bond en avant !
HAD...) face aux economies sur les depenses de santeg, a linflation, aux

penuries de personnel Le marché du home care est promis a un bel avenir mais la

forte contrainte economique imposee aux acteurs de la sante
a domicile ne se relache pas dans un contexte compliqué
(inflation, difficultés de recrutement...). La digitalisation
des prises en charge et de la coordination ville-hépital
apparait comme un levier majeur d’efficience économique
pour les années a venir. Un autre chantier s’intensifie : 'éco-
responsabilité des pratiques.

« L'impact de l'innovation médico-technique et digitale sur le marche
(telesurveillance, relation ville-hopital, parcours patients, coordination
des professionnels...)

« Les stratégies défensives et les nouveaux territoires de croissance
des prestataires medico-techniques et des structures d’HAD

« L’évolution a venir du jeu concurrentiel des PSAD face a la poursuite
des opérations de croissance externe et a l'arriveée de nouveaux entrants

Quelles perspectives d’évolution du marche de la santé
a domicile ?

Quelles places pour les PSAD ?

. « . . . ,
Quels modeles disruptifs proposes par les nouveaux venus ?
p— ] =] >
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LE MARCHE DES SOINS DENTAIRES
ET DE L'IMPLANTOLOGIE

Boom des centres dentaires, reste a charge
zéro, nouvelles pratiques... : les nouveaux
modeéles économiques de la profession

Découvrez dans cette étude :

« Toutes les données clés du marché francais de la dentisterie

« La mutation en cours du secteur dentaire (low-cost, specialisation,

regroupement, réseaux de soins...)

« Le business model des centres dentaires et 'impact
de leur financiarisation sur 'ensemble de la filiere dentaire

« Une cartographie compléte des centres dentaires
présents en France en 2023

[ N «
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Un nouveau modeéle pour la profession ?

L’equilibre economique du cabinet dentaire repose sur

les dépassements d’honoraires. Ils concernent les soins
prothetiques, 'implantologie et les actes d’orthopedie dento-
faciale. Si l'exercice individuel demeure majoritaire, les centres

dentaires, qui reposent sur une rationalisation poussee

des

colts de fonctionnement, permettent de dégager des gains
de productivité importants. Ils se developpent fortement sous
Uimpulsion des investisseurs et proposent un nouveau modele

pour la profession.

Quel est 'impact du 100 % santé et du développement
des centres sur la filiere dentaire ?

Quelle dynamique des relais de croissance du marche
(orthodontie, implantologie, parodontologie...) ?
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VOUS SOUHAITEZ

ALLER PLUS LOIN ?

NOUS POUVONS

VOUS ACCOMPAGNER ! 99

Vous souhaitez identifier de nouvelles opportunités d’affaires, évaluer le
potentiel de votre marche, valider votre business plan, publier un livre blanc ?

Nous mettons a la disposition de vos projets d’études sur-mesure, 'ensemble
de nos savair-faire, notre parfaite maitrise méthodologique, ainsi que
Votre contact pour tous vos projets nos outils d'investigations personnalises (enquétes usages et attitudes,
d’études personnalisées : interviews, desk research...) pour vous formuler une reponse entierement
adaptée a vos besoins.

Les Echos Etudes est le partenaire de votre croissance.

Alors, contactez-nous et étudions ensemble votre projet !
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Etudes et potentiel Enquétes, panels Dispositif
Sabrina TIPHANEAUX de marché et barométres de veille

Directrice adjointe

Les Echos Etudes
stiphaneaux@lesechos.fr
07 62 27 34 30
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Filiale du Groupe Les Echos-Le Parisien, et partenaire des plus grandes entreprises
frangaises depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes est linstitut référent du monde
economique. Donneées de marche, expertise sectorielle, tendances émergentes...
Appuyez-vous sur U'expertise de nos consultants pour décrypter vos marcheés.

VOS CONTACTS

Caroline JAUBOURG Catherine CHARPENTIER
Directrice commerciale et relation clients Responsable commerciale et relation clients
cjaubourg@lesechos.fr / 0187 39 76 32 ccharpentier@lesechos.fr / 0187 39 76 28
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