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SECTEUR ENERGIE
& SMART CITIES
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Le secteur de l'énergie vit une veritable révolution : le digital fait
emerger des modeles d’affaires innovants autour de l'exploitation
de la data, la transition énergéetique ouvre la voie a de nouveaux
marchés pleins de promesses... mais autant d’incertitudes, sans
parler de l'arrivée des GAFAM ou des constructeurs automobiles
qui s‘aventurent sur le terrain de l'energie.

Que vous soyez un acteur historique de 'energie, un industriel
du batiment ou un nouvel entrant, nos études vous donneront
les clés pour decrypter vos marchés aujourd’hui et préparer
vos business models de demain.

Découvrez nos nouveautes et trouvez le sujet adapté a vos enjeux.

UNE QUESTION ? UN COMMENTAIRE ?
RESTONS CONNECTES ET SUIVEZ L’ACTUALITE DE VOS MARCHES...
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CAPTURE, STOCKAGE ET UTILISATION
DU CARBONE : LE MARCHE EST LANCE

/ SEPTEMBRE 2025 /

JOSE A BERNAT BACETE

Quelles opportunités offertes par '’émergence
du CCUS ?

24

« Un panorama complet des enjeux de la décarbonation de l'industrie Les bases sont.posees,
frangaise aux acteurs de jouer

Découvrez dans cette étude :

La decarbonation de l'industrie frangaise entre dans une
nouvelle ere. Si l'efficacité energetique et les énergies
renouvelables restent des leviers incontournables, un nouvel
outil s'impose : la capture, le stockage et l'utilisation du
carbone (CCUS). La recente stratégie francaise en la matiere
et l'appel d’offres lance par '’ADEME, ouvre la voie a des
initiatives concretes. Pour les gros emetteurs de CO,, c’est une
priorité face a l'impact croissant du prix du carbone. Pour les
développeurs de solutions technologiques et les gestionnaires
d’infrastructures, c’est l'opportunité d’entrer sur un marcheé en

pleine creation.

- La stratégie frangaise de developpement du CCUS, appuyee
par des dispositifs reglementaires recents

« Le positionnement et les initiatives clés des acteurs de
'écosysteme : émetteurs de gaz a effet de serre, développeurs
de solutions, gestionnaires d’infrastructures...

» Nos perspectives sur ’évolution du marché et le futur contexte
concurrentiel

La compétition est lanceée mais les défis a relever sont nombreux.
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5 Qui saura préempter le marche et se positionner comme un
| e ) acteur clé de ce secteur naissant ?
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STOCKAGE PAR BATTERIE : LE
DECOLLAGE DU MARCHE FRANCAIS

/ JUILLET 2025 /

FEI YANG

Projets ambitieux, levées de fonds, rachats
stratégiques... la course s’accéléere
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2025, l'année du doublement du parc

Découvrez dans cette étude :

 La dynamique du marché frangais du stockage stationnaire
d’électricité (rythme d’installation, évolution par segment de marché...)
« L’'analyse des modéles d’affaires de l'exploitation de batteries Le marche du stockage d'électricite par batterie est en
(flexibilite, arbitrage, autoconsommation...) plein boom en France, porte par des moteurs puissants :
besoins accrus de flexibilite, forte volatilité des prix de
gros, developpement continu de la production d’électricite

« Le positionnement et les stratégies des acteurs de 'écosysteme
(fabricants d’équipements, exploitants de batteries, producteurs renouvelable, ouverture de la réserve secondaire...
L’écosysteme est foisonnant et les acteurs multiplient les
initiatives pour profiter de cette dynamique. Développement de
nouveaux projets, levees de fonds et opérations de croissance

d’electricite renouvelable...)
externe se succedent a un rythme effréné. Mais dans ce marche

» Nos perspectives du marché et du contexte concurrentiel
en construction, rien n’est encore joue.

a moyen terme
Quels seront les défis a relever pour saisir pleinement cette
opportunité ? Quelles strategies gagnantes pour s’imposer ?
Quels positionnements adopter pour capter la valeur ?
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LE RENOUVEAU DU MARCHE
DU BIOMETHANE

/ AVRIL 2025 /

Quelles cartes a jouer face au coup
d’accélérateur a venir du marché ?
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Quintuplement de la production d’ici 2030

Découvrez dans cette étude :

« Un panorama complet du marché du biométhane et de sa dynamique

de croissance (rythme d’installation, évolution de la production...)
Le biométhane est l'alternative la plus avancée pour

remplacer le gaz naturel dans une logique de decarbonation.
Les objectifs de la France sont tres ambitieux : produire
44 TWh en 2030 a comparer a 9 TWh en 2023. C’est un deéfi
enorme que doivent relever tous les acteurs de la filiere. Le
marché connait actuellement un léger ralentissement hérité

« Le positionnement et les stratégies des acteurs de la filiere pour tirer
des crises sanitaire et énergétique, mais les feux sont au vert
pour les années a venir et la reprise est attendue pour 2025.

» L’'analyse des effets des mesures de soutien sur la demande (tarif
d’achat, appel d’offres, certificats de production...)

profit de la croissance du marché

» Nos perspectives chiffrées et du jeu concurrentiel a moyen terme
Quels sont les défis a relever pour pleinement profiter de

l'envolée du marche ?
Quels sont les positionnements et les stratégies gagnants ?

Quelles projections a moyen terme ?
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MARCHE DE L’ELECTRICITE :
LA BATAILLE EST RELANCEE

/ DECEMBRE 2024 /

ILONA NAGY

Comment la nouvelle donne post-crise
énergétique rebat le jeu de la concurrence

Découvrez dans cette étude : ’ ’

« Un panorama complet du marcheé de l'électricité et de ses enjeux Le retour aux affaires

(evolution du marche de gros, mécanisme remplagcant CARENH...)

Le marché de la fourniture d’électricité reprend vie apres
le traumatisme de la flambée des prix. Les fournisseurs
qui avaient, pour la plupart, cessé toute prospection

commerciale sont a nouveau actifs. Ils multiplient
aujourd’hui les propositions alléchantes pour reconquérir

« Les innovations commerciales des fournisseurs d’électricité
dans un contexte de guerre des prix

« Les modeles d’affaires de la fourniture d’électricité (contrat

de fourniture, PPA..)
des clients. De nouveaux entrants apparaissent méme et la

concurrence s’intensifie. Le contexte de marché demeure
toutefois incertain : la consommation d’électricite est en
berne, les solutions alternatives a la fourniture classique (PPA
et autoconsommation) gagnent du terrain, les contours du
mecanisme remplagant CARENH sont encore tres flous...

« Les évolutions du jeu concurrentiel a moyen terme

Comment le marche va-t-il évoluer a moyen terme ?

Quels sont les défis a relever pour pleinement profiter
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LE MARCHE DE LA MAINTENANCE
MULTITECHNIQUE

/ DECEMBRE 2024 /

Nouveau jeu concurrentiel sur fond de guerre
des prix, enjeux de performance énergétique

et consolidation du secteur

Découvrez dans cette étude :
Les grandes manceuvres sont lancées

« Les chiffres clés du marché de la maintenance multitechnique
(genie climatique, courants forts & faibles, équipements de securite...)
« Une cartographie détaillée des intervenants du marché avec Le marche des services multitechniques est attractif a
des business cases sur les principaux prestataires de services plusieurs titres. L'activité est moins cyclique que dans les
travaux d’installation et les marges souvent supérieures. La
conjoncture degradee de ces dernieres années n’a pourtant
pas epargne les prestataires, alors méme qu’ils doivent

multitechnigues et du facility management
consentir des investissements de plus en plus importants

« Un benchmark des stratégies a l'ceuvre pour répondre a la
demande d’offre globale de services
pour réepondre aux enjeux de performance énergetique de
» Nos perspectives d’évolution du secteur a moyen terme leurs clients et intégrer les innovations technologiques a leur
offre. Sur un marche frangais devenu ultra-concurrentiel, le
covid-19 a contribue a rebattre les cartes de maniere acceleree
Tous les acteurs ont multiplié les opérations. Mais les grandes

manceuvres ne sont pas terminées.

Quels sont les opportunités de demain et les defis a relever ?
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LE MARCHE DES DATA CENTERS

/ NOVEMBRE 2024 /

Des besoins colossaux, un relai de croissance
inédit pour de nombreuses filieres (immobilier,

énergie, maintenance...)

Découvrez dans cette étude :
 La cartographie actuelle et future du parc des data centers
commerciaux et en propre en France
« Une analyse chiffrée des opportunités a saisir pour les différentes
filieres adressant le marche
« Les parts de marché et les performances économiques
des hébergeurs et des gestionnaires

» Une vision prospective de |a taille du marché et des gisements

de croissance associes

24

Le nouvel eldorado

Le marché des data centers est en pleine explosion. Les
besoins de stockage de données sont exponentiels pour

répondre au développement de lintelligence artificielle
generative. La construction de nouvelles fermes est 'enjeu

majeur des prochaines annees, avec une diversification
des formats et des lieux d’'implantation. Cette croissance
prometteuse attise les convoitises de nombreux acteurs,

comme les professionnels de l'immobilier, qui y voient un
nouvel actif a promouvoir, ou les spécialistes de l'énergie et

de lefficacite energetique, qui deploient leurs solutions pour

réduire la consommation électrique...

Quels seront les besoins demain ? Comment se positionner pour

capter cette formidable croissance ?
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LE MARCHE DES CEE : REUSSIR LA PS5,
PREPARER LA P6

/ OCTOBRE 2024 /

Quels canaux de collecte de CEE privilégier ?
Quelles opportunités pour la filiere
de la rénovation énergétique ?

Découvrez dans cette étude : ’ ’
« Un décryptage de la réalité du marché des certificats d’économie ee
d‘énergieth d% ses enjeux Intensifier la collecte de CEE
« La dynamique de production des CEE classiques et des CEE précarité Le dispositif des certificats d’economie d'énergie est la
et les opportunités marchés associées piece maitresse de la politique d’efficacité énergétique
frangaise. Il a notamment 'énorme vertu de ne rien codter

au gouvernement puisqu’il est supporte par les fournisseurs

« Une cartographie des acteurs clés du marché (obligés, délégataires,
d’énergie (et donc leurs clients).

mandataires...)
Si les regles du jeu ne sont pas encore connues pour la PG,
- Les stratégies gagnantes des obligés et des délégataires les ambitions affichées par les autorités sont, une nouvelle
fois, en tres nette hausse. L'intensité concurrentielle devrait

pour collecter des CEE
aller croissante au fur et a mesure de la fin de la P5 et de la
definition des contours de la P6.

Quel sera l'impact sur les prix des CEE dans les deux ans
a venir ? Comment le jeu concurrentiel va-t-il evoluer ?
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LE BOOM DU MARCHE
DU PHOTOVOLTAIQUE

/ MAI 2024 /

Quelles opportunités offertes pour les installateurs,
les développeurs et les producteurs d’électricité ?

Un nouvel age d’or

Le marcheé du photovoltaique est dans une période faste.
Pilier de la transition énergétique, la filiere du solaire
benéficie d’un large soutien public. Les objectifs de
développement sont toujours plus ambitieux. La flambée des
prix de l'eélectricité est egalement une opportunité majeure
et fait décoller la demande. Pour les ménages comme les

Découvrez dans cette étude :
« Un panorama complet des segments du marché du photovoltaique
et de leur dynamique de croissance (production pour revente,

autoconsommation individuelle et collective)

« Les innovations commerciales des acteurs de la filiere
» Les modeles d’affaires de la production d’électricité photovoltaique
(mecanismes de soutien, aide a l'investissement, vente au spot,
autoconsommation, centrale hybride, agrivoltaisme...) entreprises, 'autoconsommation devient une solution pour

réduire leur facture énergéetique.
Quels sont les defis a relever pour pleinement profiter de

- Le positionnement et les stratégies des acteurs lancés dans
'envolée du marche ?

la course pour tirer profit de ce marche en pleine expansion
Quels sont les positionnements a adopter et les stratégies

gagnantes ?
Cette étude dresse une analyse complete, chiffrée et prospective

du marché du photovoltaique en France.
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EQUIPEMENTS DE CHAUFFAGE :
LA PRESSION DE LA DECARBONATION

/ FEVRIER 2024 /

Alors que le secteur du chauffage poursuit

sa transition vers des équipements plus verts,

quel sera l'impact de la fin annoncée des systémes
de chauffage fossile sur le jeu concurrentiel ?

ISKRINKA74

Découvrez dans cette étude : ’ ’
Un marché en profonde transformation

« Tous les chiffres clés du marché des solutions de chauffage

et les segments les plus dynamiques
Reduction des emissions de CO,, digitalisation, electrification

de la chaleur... le chauffage fait sa mue. La pression est tres
forte sur les fabricants de systemes de chauffage d’origine
« Un décryptage de la chaine de valeur (fabrication des equipements, fossile qui doivent s’adapter... sous peine de disparaitre. Le
installation, entretien & maintenance) marché de la pompe & chaleur est, en revanche, en plein boom,
tout comme les autres solutions a energies renouvelables.
- Les derniéres innovations d’offres et de services lancees Entre crise du logement neuf et inflation, les fabricants de

par les industriels pour s'adapter a la nouvelle donne solutions de chauffage doivent faire le dos rond, tout en
accelérant la vitesse de leur transformation.

- Les perspectives du chauffage vert en France

« Le positionnement et les stratégies des acteurs face a la pression

de la decarbonation Quel est le potentiel des principaux segments de marché ?

Quelles sont les opportunités offertes par 'evolution des modes
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VOUS SOUHAITEZ

ALLER PLUS LOIN ?

NOUS POUVONS

VOUS ACCOMPAGNER ! 99

Vous souhaitez identifier de nouvelles opportunités d’affaires, évaluer le
potentiel de votre marche, valider votre business plan, publier un livre blanc ?

Nous mettons a la disposition de vos projets d’études sur-mesure, 'ensemble
de nos savair-faire, notre parfaite maitrise méthodologique, ainsi que
Votre contact pour tous vos projets nos outils d'investigations personnalises (enquétes usages et attitudes,
d’études personnalisées : interviews, desk research...) pour vous formuler une reponse entierement
adaptée a vos besoins.

Les Echos Etudes est le partenaire de votre croissance.

Alors, contactez-nous et étudions ensemble votre projet !

B @)

Etudes et potentiel Enquétes, panels Dispositif
Sabrina TIPHANEAUX de marché et barométres de veille

Directrice adjointe

Les Echos Etudes
stiphaneaux@lesechos.fr
07 62 27 34 30
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LesEchos

ETUDES

Filiale du Groupe Les Echos-Le Parisien, et partenaire des plus grandes entreprises
francaises depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes est Uinstitut référent du monde
economique. Donneées de marche, expertise sectorielle, tendances émergentes...
Appuyez-vous sur U'expertise de nos consultants pour décrypter vos marcheés.

VOS CONTACTS

Caroline JAUBOURG Catherine CHARPENTIER
Directrice commerciale et relation clients Responsable commerciale et relation clients
cjaubourg@lesechos.fr / 0187 39 76 32 ccharpentier@lesechos.fr / 0187 39 76 28
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