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Depuis quelgues annees, l'industrie immobiliere a entamé une
révolution que la crise sanitaire n'a fait qu’acceléerer. Evolutif,
modulable, nomade... le logement innove pour s’adapter

aux nouveaux usages et au besoin colossal de la demande.
Parallelement, l'immobilier tertiaire est confronté a un risque de
surcapacite et se réinvente. Le tout dans un contexte de pression
environnementale, obligeant 'ensemble des acteurs a revoir leurs
modeles de développement.

Découvrez dans nos dernieres etudes, les futurs concepts de
la promotion immobiliere et les prochaines grandes mutations
auxquelles vous serez confrontes.

UNE QUESTION ? UN COMMENTAIRE ?
RESTONS CONNECTES ET SUIVEZ L’ACTUALITE DE VOS MARCHES...
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LES NOUVEAUX MARCHES
DE L'ECONOMIE FLUVIALE

l JUIN 2025

Infrastructures portuaires, Poles logistiques,
Immobilier : opportunités d’investissement

et marchés porteurs

Découvrez dans cette étude :

« Une analyse approfondie de 'économie fluviale aujourd’hui et
demain : projets immobiliers et d’infrastructures, valorisation fonciere,

developpement de hubs logistiques...

« Les enjeux et chiffres clés des principales filieres qui orientent
les strategies d’investissement : fret fluvial, logistique intermodale,
tourisme fluvial, résidentiel riverain...

« Une cartographie détaillée des prestataires de cet écosysteme
en pleine effervescence
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Cap sur le fluvial

L’économie fluviale connait un essor sans précédent. Son

potentiel seduit investisseurs et collectivités, avec des

projets ambitieux au croisement de l'immobilier (résidentiel
et tertiaire) et des transports (fret et loisirs). En parallele, un
ecosysteme innovant émerge : les startups développent des
solutions audacieuses dans la logistique, ['habitat flottant
et la gestion environnementale, tandis que les technologies
modernisent les infrastructures de navigation.

Quels seront les marchés porteurs de demain ? Quels roles
pour les acteurs etablis et les nouveaux entrants ? Cette etude
offre un panorama chiffré et prospectif, et identifie les leviers
de croissance pour les acteurs de l'immobilier, du BTP, de la

logistique et du transport.
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RENOUVEAU DES EHPAD ET MUTATIONS

DE L’'HABITAT SENIORS

l MARS 2025 l

Dynamique des marchés, nouveaux concepts,
enjeux et perspectives 2030

Découvrez dans cette étude :

« Les outils et metrics pour repenser le modele des EHPAD

« Les initiatives inspirantes et les best practices pour déecrypter
la necessaire evolution de l'offre d’EHPAD

« Les perspectives des nouveaux modeles d’habitats seniors :
résidences seniors, habitats partages, intergenerationnels...

« Une cartographie compléte des grands acteurs de l’habitat
seniors en 2025 et des strategies gagnantes
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Remettre les seniors au centre
des concepts d’EHPAD

Etablissements sous-dotés, sous-staffés, sous-remplis, sous-
medicalises, pénalisés par une double tutelle et une logique
de financement qui compliquent leur gestion... Le modele des

EHPAD est en crise. Mais, porté par les grands opérateurs du
secteur, il entame sa mutation. Se dessine ainsi aujourd’hui
'EHPAD de demain, bati autour des seniors et de leurs besoins.
Avant ce stade, une palette d’offres destinées a repondre au
mieux aux besoins des seniors et a personnaliser leurs parcours

de vie émergent ou se transforment : résidences services,

habitat partage, intergénérationnel...

A quoi ressemblera 'EHPAD du futur ? Quelle place pour les
autres formes d’habitats seniors et les nouveaux modeles ?
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PROMOTION IMMOBILIERE : ANTICIPER
UNE DECENNIE DE RUPTURE

Découvrez dans cette étude :

» Une analyse des surcapacités et sous-capacités immobilicres
par filiere aujourd’hui et demain (réesidentiel, commercial, bureaux,
logistique...)

« L'impact des ruptures climatiques, technologigues et societales sur
les programmes immobiliers et leur modele economique

« Le potentiel économique de U'immobilier résilient dans un contexte
de transformation de l'urbanisme

« Une analyse financiére des promoteurs immobiliers francais
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LE MARCHE DE LA MAINTENANCE
MULTITECHNIQUE

l DECEMBRE 2024 l

Nouveau jeu concurrentiel sur fond de guerre
des prix, enjeux de performance énergétique

et consolidation du secteur

Découvrez dans cette étude :

« Les chiffres clés du marché de la maintenance multitechnique
(geénie climatique, courants forts & faibles, equipements de securite...)

« Une cartographie détaillée des intervenants du marche avec
des business cases sur les principaux prestataires de services

multitechniques et du facility management

« Un benchmark des stratégies a l'ceuvre pour répondre a la
demande d’offre globale de services

» Nos perspectives d’évolution du secteur a moyen terme
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Les grandes manceuvres sont lancées

Le marché des services multitechniques est attractif a
plusieurs titres. L'activité est moins cyclique que dans les
travaux d’installation et les marges souvent supérieures. La
conjoncture dégradée de ces dernieres années n‘a pourtant
pas épargneé les prestataires, alors méme gu’ils doivent
consentir des investissements de plus en plus importants
pour réepondre aux enjeux de performance éenergétique de
leurs clients et intégrer les innovations technologiques a leur
offre. Sur un marche frangais devenu ultra-concurrentiel, le
covid-19 a contribué a rebattre les cartes de maniere accélérée
Tous les acteurs ont multiplié les opérations. Mais les grandes

manceuvres ne sont pas terminées.

Quels sont les opportunités de demain et les defis a relever ?
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LE MARCHE DES DATA CENTERS

I NOVEMBRE 2024 I

Des besoins colossaux, un relai de croissance
inédit pour de nombreuses filieres (immobilier,

énergie, maintenance...)

Découvrez dans cette étude :
 La cartographie actuelle et future du parc des data centers
commerciaux et en propre en France
« Une analyse chiffrée des opportunités a saisir pour les différentes
filieres adressant le marche
« Les parts de marché et les performances économiques
des hébergeurs et des gestionnaires

« Une vision prospective de |a taille du marche et des gisements

de croissance associés
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Le nouvel eldorado

Le marché des data centers est en pleine explosion.
Les besoins de stockage de données sont exponentiels
pour réepondre au développement de lintelligence artificielle
géneérative. La construction de nouvelles fermes est l'enjeu

majeur des prochaines annees, avec une diversification
des formats et des lieux d’'implantation. Cette croissance
prometteuse attise les convoitises de nombreux acteurs,

comme les professionnels de l'immobilier, qui y voient un
nouvel actif a promouvoir, ou les spécialistes de l'énergie et
de lefficacité energétique, qui déploient leurs solutions pour

réduire la consommation électrique...

Quels seront les besoins demain ? Comment se positionner
pour capter cette formidable croissance ?
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L’AVENIR DU MARCHE
DE L'INTERGENERATIONNEL

l NOVEMBRE 2024 l

Habitat partagé senior, EHPAD, résidences services,
creches, loisirs, applis... Les nouvelles opportunités
de lintergénérationnel

CONEYL JAY
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L’'intergénérationnel comme remeéde
a Uisolement des seniors

Découvrez dans cette étude :

« Un observatoire détaillé et chiffré du marché francgais de
Uintergénérationnel et ses perspectives d’évolution a 'horizon 2030

« Une analyse compléte de chacun des segments du marché : habitat Habitat partageé mixant les générations, ouverture des
partageé intergenerationnel, location de chambres au domicile de résidences seniors et des EHPAD a des populations plus
personnes agees, ouverture des résidences seniors et des EHPAD a des jeunes, location de chambre, creches installées dans des
populations plus jeunes, creches intergénérationnelles... lieux d’habitat collectifs de seniors... Les initiatives foisonnent

sur le marché de lintergénérationnel. De nouveaux concepts

« La cartographie compléte de 'ensemble des acteurs impliqués voient le jour et d’autres, plus anciens, se transforment. Ces
offres ont un point commun : lutter contre l'isolement des
* Les stratégies gagnantes de positionnement sur ces marches seniors et favoriser les liens et les transmissions entre les

generations. Les acteurs de ['habitat mais egalement tout le
secteur médico-social aspirent a étre présents sur ce marché.

Quelle est la taille du marché et quelles sont ses perspectives ?
Quels facteurs clés de succes pour se positionner sur ce marche
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) ~ se différencier ?
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RESIDENCES SERVICES SENIORS :
LES NOUVEAUX MODELES

Découvrez dans cette étude :

« Un observatoire détaillé et chiffré du marché des résidences
services seniors et la reconfiguration a venir du secteur (nouveaux
opérateurs, diversification des actifs, course a la taille...)

« Une analyse des nouveaux modeles et des concepts gagnants grace
a notre cartographie des 65 acteurs presents sur le marche en 2024

« Les best practices et initiatives inspirantes pour décrypter
la nécessaire évolution de l'offre permettant de répondre aux besoins
de demain (préevention, MedTech et Agelech, nouveaux services...)

- Les stratégies gagnantes pour faire face a la crise, tirer profit
du boom a venir de la demande et les clés pour anticiper la RSS
de demain
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VOUS SOUHAITEZ

ALLER PLUS LOIN ?

NOUS POUVONS

VOUS ACCOMPAGNER ! 99

Vous souhaitez identifier de nouvelles opportunités d’affaires, évaluer le
potentiel de votre marche, valider votre business plan, publier un livre blanc ?

Nous mettons a la disposition de vos projets d’études sur-mesure, 'ensemble
de nos savair-faire, notre parfaite maitrise méthodologique, ainsi que
Votre contact pour tous vos projets nos outils d'investigations personnalises (enquétes usages et attitudes,
d’études personnalisées : interviews, desk research...) pour vous formuler une reponse entierement
adaptée a vos besoins.

Les Echos Etudes est le partenaire de votre croissance.

Alors, contactez-nous et étudions ensemble votre projet !
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Etudes et potentiel Enquétes, panels Dispositif
Sabrina TIPHANEAUX de marché et barométres de veille

Directrice adjointe

Les Echos Etudes
stiphaneaux@lesechos.fr
07 62 27 34 30
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Filiale du Groupe Les Echos-Le Parisien, et partenaire des plus grandes entreprises
francaises depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes est Uinstitut référent du monde
economique. Donneées de marche, expertise sectorielle, tendances émergentes...
Appuyez-vous sur U'expertise de nos consultants pour décrypter vos marcheés.

VOS CONTACTS

Caroline JAUBOURG Catherine CHARPENTIER
Directrice commerciale et relation clients Responsable commerciale et relation clients
cjaubourg@lesechos.fr / 0187 39 76 32 ccharpentier@lesechos.fr / 0187 39 76 28
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