
La filière aéronautique retrouve des couleurs grâce au rebond 
du trafic aérien et aux nombreuses commandes des compagnies 
aériennes, tandis que l’industrie de la défense est lancée dans une 
course à la production pour répondre aux besoins de nombreux pays 
en matière de renforcement et de modernisation de leurs arsenaux 
militaires. Pour autant, les acteurs font face à plusieurs enjeux et 
défis technologiques, logistiques et économiques : saturation des 
chaînes de production, difficultés d’approvisionnement en matériaux 
et composants, pénurie de main-d’œuvre qualifiée, intensification de 
la concurrence, rôle nodal de l’innovation…

Nos études vous fourniront toutes les clés pour décrypter vos 
marchés, comprendre les dynamiques actuelles et anticiper les 
évolutions futures.

SECTEUR DÉFENSE 
& AÉRONAUTIQUE

UNE QUESTION ? UN COMMENTAIRE ? 

RESTONS CONNECTÉS ET SUIVEZ L’ACTUALITÉ DE VOS MARCHÉS…
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Une réalité opérationnelle et de nouvelles 
opportunités stratégiques

L’intelligence artificielle transforme le secteur de la défense, 
offrant de nouvelles capacités en matière d’automatisation, 
d’observation, de cybersécurité, de simulation, de 
commandement, d’aide à la planification tactique… Considérée 
comme une révolution des techniques de guerre équivalente 
à l’arme nucléaire, elle devient incontournable sur les théâtres 
d’opérations. Les cas d’usage ne manquent pas et de nouvelles 
applications émergent sans cesse avec l’intérêt croissant de 
nombreuses startups de l’IA pour le domaine de la défense.

Cette étude vise à fournir une compréhension approfondie des 
applications de l’IA dans la défense et des opportunités qu’elle 
présente pour l’avenir.
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Découvrez dans cette étude :

• �Un panorama des applications de l’IA dans la défense 
et des possibilités offertes par cette technologie

• �Des business cases illustrant les différentes stratégies 
d’intégration de l’IA

• �Une cartographie des spécialistes de l’IA : profil, 
positionnement, partenariats et alliances…

• �Un décryptage des enjeux et défis auxquels sont confrontés 
les industriels de la défense

Une arme révolutionnaire redoutable 
et devenue incontournable

AVRIL 2025

IA DANS LA DÉFENSE : APPLICATIONS 
ET OPPORTUNITÉS
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Gagner la course à l’armement 
et à l’innovation

Invasion russe en Ukraine, guerre au Proche-Orient, tensions 
en mer de Chine… la résurgence des conflits et de l’insécurité 
dans le monde participe à une relance de la course à 
l’armement.

Une aubaine pour les industriels de la défense, qui consentent 
un effort soutenu de production et de R&D pour répondre aux 
besoins de nombreux pays en matière de renforcement et de 
modernisation de leurs arsenaux militaires. Mais ils font face 
à des défis de taille : contraintes d’offre, intensification de la 
concurrence… 

Quelles initiatives sont mises en place pour surmonter ces 
obstacles ? Comment les industriels se démarquent-ils pour 
rester à la pointe de l’innovation et préparer la guerre de demain ?
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Découvrez dans cette étude :

• �Une analyse détaillée du marché et de ses perspectives 
à l’horizon 2030

• �Une cartographie des forces en présence, des leaders mondiaux 
aux startups engagées dans le domaine militaire

• �Les enjeux et défis pour les acteurs du secteur : contraintes 
de production, concurrence internationale, course à l’innovation…

• �Les projets et innovations développés pour préparer les combats 
du futur

Répondre aux besoins d’aujourd’hui liés 
à la résurgence des conflits armés, tout 
en préparant les guerres de demain

DÉCEMBRE 2024

MARCHÉ DE LA DÉFENSE EN FRANCE ET 
DANS LE MONDE : DÉFIS ET HORIZONS
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Des indicateurs au vert, mais de nombreux 
défis à relever

Le trafic aérien retrouve des couleurs et les flottes d’avions 
en service ne cessent d’augmenter avec la multiplication 
des commandes de la part des compagnies aériennes, qui 
souhaitent disposer d’appareils plus performants et durables. 
Dans ce contexte, le marché de la MRO est promis à une belle 
croissance dans les années à venir. 
Pour autant, les acteurs sont confrontés à de nombreux défis : 
poids croissant d’aéronefs de nouvelle génération plus « verts » 
et connectés, intégration d’innovations, pénurie de personnel 
qualifié… 

Comment les nouvelles technologies transforment-elles la MRO ? 
Face au potentiel du marché, quelles stratégies sont mises en 
œuvre par les différents acteurs ?

Découvrez dans cette étude :

• �Un état des lieux chiffré du marché 

• �Une analyse des forces en présence et de leurs chiffres clés 
selon leur positionnement

• �Les stratégies à l’œuvre à travers des business cases

• �Les perspectives du marché dans le monde à l’horizon 2034

Rebond du trafic aérien, aéronefs de nouvelle 
génération, innovations, pénurie de main-d’œuvre… 
enjeux et perspectives pour les acteurs de la MRO

NOVEMBRE 2024

LE MARCHÉ DE LA MAINTENANCE 
ET DES SERVICES AÉRONAUTIQUES
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VOUS SOUHAITEZ 
ALLER PLUS LOIN ? 
NOUS POUVONS 
VOUS ACCOMPAGNER !

Votre contact pour tous vos projets 
d’études personnalisées :

Sabrina TIPHANEAUX
Directrice adjointe
Les Echos Études
stiphaneaux@lesechos.fr
07 62 27 34 30

Vous souhaitez identifier de nouvelles opportunités d’affaires, évaluer le 
potentiel de votre marché, valider votre business plan, publier un livre blanc ?

Nous mettons à la disposition de vos projets d’études sur-mesure, l’ensemble 
de nos savoir-faire, notre parfaite maîtrise méthodologique, ainsi que 
nos outils d’investigations personnalisés (enquêtes usages et attitudes, 
interviews, desk research…) pour vous formuler une réponse entièrement 
adaptée à vos besoins.

Les Echos Études est le partenaire de votre croissance.

Alors, contactez-nous et étudions ensemble votre projet !
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Études et potentiel 
de marché

Enquêtes, panels 
et baromètres

Dispositif
de veille
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Caroline JAUBOURG
Directrice commerciale et relation clients
cjaubourg@lesechos.fr / 01 87 39 76 32

VOS CONTACTS

Catherine CHARPENTIER
Responsable commerciale et relation clients
ccharpentier@lesechos.fr / 01 87 39 76 28

Filiale du Groupe Les Echos-Le Parisien, et partenaire des plus grandes entreprises 
françaises depuis plus de 35 ans, Les Echos Études est l’institut référent du monde 

économique. Données de marché, expertise sectorielle, tendances émergentes… 
Appuyez-vous sur l’expertise de nos consultants pour décrypter vos marchés.

116

Crédits photos : Getty images, Adobe Stock
Conception et réalisation : Les Echos Études / Les Echos Publishing - 10, bd de Grenelle 75015 PARIS

SOMMAIRE

mailto:cjaubourg%40lesechos.fr?subject=
mailto:ccharpentier%40lesechos.fr?subject=

	AGROALIMENTAIRE
	Secteur BTP 
& IMMOBILIER
	Secteur Défense
& aéronautique
	Secteur DISTRIBUTION
& biens de consommation
	Secteur intelligence
artificielle
	Secteur Énergie
& smart cities
	Secteur logistique
& transport
	LUXE, MODE & BEAUTé
	Pharmacie & Santé



