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Sabrina TIPHANEAUX

Directrice d’études,
Les Echos Etudes
stiphaneaux@lesechos.fr

SECTEUR LOGISTIQUE
& TRANSPORT

24

Le secteur de la logistique et du transport est en profonde mutation.
Les technologies, les nouveaux modes de consommation, U'explosion
du e-commerce dans tous les secteurs d’activite et les contraintes
environnementales sont autant de facteurs qui complexifient la
chaine logistique mais, en méme temps, ouvrent de nouvelles
perspectives.

Comment faire face a ces nouveaux besoins ? Quels impacts sur les
modeles d’affaires ?

Reéalisées a partir de bases statistiques et financieres, d'interviews
et de connaissances terrain, nos etudes dressent un état des lieux
unigue et prospectif des enjeux de vos marchés.

UNE QUESTION ? UN COMMENTAIRE ?
RESTONS CONNECTES ET SUIVEZ L’ACTUALITE DE VOS MARCHES...
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LE TRANSPORT FRIGORIFIQUE
EN FRANCE ET EN EUROPE

/ OCTOBRE 2024 /

Quel est le marché adressable ? Quelles stratégies
pour les acteurs du transport de produits
alimentaires sous température dirigée ?

Découvrez dans cette étude : ’ ’
 Un état des lieux chiffreé et les perspectives du marche du transport Les cartes en passe d’étre rebattues
sous température dirigée
Des f la d . d frigorifi q l Les prestataires de transport sous tempeérature dirigee ont,
* ¢ es cl)pus zll‘lr a gnalr?)nlﬁge uEtransporIt ?goF:I lque ans. s pays pour beaucoup d’entre eux, capté l'explosion des flux liee a
rontaliers (Allemagne, Belgique, Espagne, ltalie, Royaume-Uni) 'essor du e-commerce alimentaire. Les plus solides se sont
, . . . L. _ s ) ) aussi tournés vers linternational. Mais alors que de nouvelles
« L’évolution des pratiques logistiques au sein de la filiere alimentaire o : o - :
: . . R opportunités se dessinent, leur santé financiere reste fragile,
et son impact sur 'ecosysteme du transport frigorifique : . o
contraignant leur développement. Si 'emergence de nouvelles
. , ti logisti ! tout E b
 La cartographie de la concurrence et les parts de marche des pratiques fogistiques s observ’e un pelu it urgpe
chaque pays a ses propres specificités de consommation et de

prestataires distribution.

THIS MARKET RESEARCH INCLUDES AN EXECUTIVE SUMMARY IN ENGLISH

Quels sont les positionnements gagnants pour capter la
croissance a venir ?

I Quelles sont les opportunités dans les differents pays
+> limitrophes a la France ?
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LE MARCHE DE LA MAINTENANCE
ET DES SERVICES AERONAUTIQUES

/ OCTOBRE 2024 /

Rebond du trafic aérien, aéronefs de nouvelle
génération, innovations, pénurie de main-d’ceuvre..
enjeux et perspectives pour les acteurs de la MRO

24

Des indicateurs au vert, mais de nombreux

Découvrez dans cette étude :
défis a relever

« Un état des lieux chiffré du marche
Le trafic aérien retrouve des couleurs et les flottes d’avions

« Une cartographie des forces en présence et leur positionnement
(compagnies aeriennes, constructeurs aeronautiques, équipementiers
et motoristes, etc.) . ) T
en service ne cessent d'augmenter avec la multiplication
des commandes de la part des compagnies aeriennes, qui
souhaitent disposer d’appareils plus performants et durables.
Dans ce contexte, le marche de la MRO est promis a une belle

« Les stratégies a l'ceuvre a travers des business cases
croissance dans les années a venir.

« Les perspectives du marché en France et dans le monde
Pour autant, les acteurs sont confrontes a de nombreux defis :
poids croissant d’aéronefs de nouvelle génération plus « verts »

a l'horizon 2035
et connectes, intégration d’innovations, penurie de personnel

qualifié...
Comment les nouvelles technologies transforment-elles la MRO 7?
Face au potentiel du marché, quelles stratégies sont mises en

ceuvre par les difféerents acteurs ?
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DERNIER KILOMETRE, UN MARCHE
EN PLEINE MUTATION

/ JUILLET 2024 /

PHIWATH JITTAMAS

Pression sur les colts, enjeux environnementaux,
explosion de la seconde main, montée du OOH...
enjeux et perspectives pour la filiere du last mile

29

Un marché en mutation

Découvrez dans cette étude :

« Une estimation exclusive du marché et son évolution récente

Dans un secteur aux marges deja faibles, les prestataires
ont subi de fortes hausses de co(ts alors que, dans le méme
temps, l'inflation a stoppé l'ascension du e-commerce. Mais
les tensions sur le pouvoir d’achat et la prise de conscience
environnementale des Frangais ont aussi booste les achats
de seconde main, contribuant a l'explosion des flux CtoC.
Parallelement, la montée en puissance du Out Of Home,
sur fond d’enjeux urbanistiques et ecologiques, donne lieu
a de nouveaux schémas et amene transporteurs comme
distributeurs a innover.

« Les perspectives du e-commerce par filiere (mode, électronique,
beaute...) : territoires de croissance, part des achats de seconde main...

- Le positionnement des prestataires (expressistes, spécialistes
du dernier kilometre, reseaux de points de retrait...)

 L'adaptation des stratégies face aux enjeux économiques
et environnementaux

Quelles filieres présentent les plus forts potentiels de
croissance ?
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5 Comment les prestataires tentent-ils de conjuguer performance
P M et durabilité ?
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MARCHE DE L'ENTREPOSAGE :
DES PERSPECTIVES INEDITES

/ JUIN 2024 /

Quelles opportunités du marché

externalisé de la gestion
d’entrep6ts a horizon 2025-2030 ?

Découvrez dans cette étude :
Un tournant stratégique

« La dynamique des différents segments du marché de l'entreposage
Depuis peu, la tension au niveau des approvisionnements

et une demande en aval de moins en moins prédictible
destabilisent les modeles etablis. Parallelement, les
exigences de décarbonation de 'économie et leur impact

sur la geographie des flux participent a un remodelage du
paysage a la fois en termes de géographie des implantations
et de propositions de services. Ce contexte, caractérise par une
grande instabilité et des défis techniques demandant parfois
des investissements consequents, marque le tournant qui va

« Les bouleversements de la gestion des entrepots induits par
les tensions sur la Supply Chain et l'instabilite de 'environnement

gconomique
« Les opportunités d’externalisation de la gestion d’entrepdts par les

industriels et retailers aupres des logisticiens

accelérer U'externalisation des prestations d’entreposage par les

« La cartographie des différentes familles de prestataires logistiques
industriels et retailers...
Cette étude offre une vision chiffrée et prospective du marchée
de l'entreposage dans un contexte de transformations de
'écosysteme et d’évolution du jeu concurrentiel.

et 'arene concurrentielle de demain
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TRANSPORT DECARBONE

/ AVRIL 2024 /

Nouveaux écosystemes et nouveaux modeles
de croissance se mettent en place

Découvrez dans cette étude :
Des stratégies a réorienter

« Les enjeux de la transition vers un modéle bas-carbone

pour le secteur du transport et de la logistique
L’avenement des ZFE, et plus globalement les mesures et

incitations liées a la transition ecologique, bousculent le
secteur du transport et de la logistique. Les problématiques
d’acces aux centres-villes, de décarbonation des flottes,

« Le degré de maturité des transporteurs et logisticiens,
de réduction des kilometres parcourus... transforment

ainsi que leurs initiatives concretes et possibles pour

profondement les modeles d’affaires. Pour répondre a ces
enjeux, les leviers sont multiples et concernent toute la chaine

logistique. Certains sont amorces, les autres vont s’accelerer
dans les mois a venir. Mais la vraie question qui se pose,
c’est celle des impacts concrets sur les business : nouvelle
cartographie des flux, nouvelle géographie des entrepots,

nouveaux acteurs de la logistique urbaine...

décarboner leurs activités

 Les nouveaux écosystémes et les nouveaux modeles
de croissance nes de ces mutations

Comment anticiper ces changements ?

Quelles opportunites saisir ?
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HYDROGENE VERT :
DECOLLAGE AMORCE

/ DECEMBRE 2023 /

Quelles opportunités concretes pour les secteurs
de U'énergie, de lindustrie et des transports ?

Découvrez dans cette étude : ’ ’
« Un panorama des mesures de soutien au développement de la filiere Soutiens massifs
 L'état d’avancement de la technologie et de ses applications Energie décarbonée, 'hydrogéne vert s'affirme comme une
. .. , des solutions incontournables pour répondre a l'urgence
 Le positionnement et les stratégies des acteurs lances dans la : : : )
, ) . climatique. Les plans de soutien se multiplient en France et
course pour preempter le marche et attirer des fonds : . ) o . .
en Europe et les investissements s’accelerent. Si les enjeux
R G cpps les plus evidents a moyen terme concernent les besoins
 Les opportunités a saisir dans les différents secteurs en aval o . o o o : : :
. . AT s e, . d’eénergie de l'industrie, l'application la plus révolutionnaire
(industrie, mobilite legere, mabilite lourde et utilitaire, energie...) T
touchera les transports. Toutes les formes de mobilités ont une

carte a jouer, 'automobile comme les transports collectifs ou
l'aerien.

Entre promesse d’un nouvel eldorado et risque d’emballement,
qguel est le potentiel de ’hydrogene vert en France ?

Quels sont les défis a relever pour pleinement profiter
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IMMOBILIER LOGISTIQUE :
QUELS NOUVEAUX MODELES ?

/ JUIN 2023 /

Mutations du retail, sobriété fonciere,
nouvelle géographie des flux... : quels sont
les prochains moteurs de la demande
et les types d’actifs les plus prometteurs ?

9

Decouvrez dans cette étude : Le nouvel eldorado de Uimmobilier

« La dynamique actuelle et future du parc immobilier logistique francais
Le marcheé de 'immobilier logistique est en pleine

effervescence. L’acceleration du e-commerce, le
développement des dark stores, la transformation du marché
du dernier kilometre rendent de plus en plus pressante la
construction de nouvelles unités de stockage. Les besoins
sont colossaux. Mais derriere cette forte croissance, une
profonde mutation du parc est en train de s’opérer, alors
gue les perspectives prometteuses attirent de nouveaux

investisseurs.

« Une estimation des besoins nouveaux a adresser
» Nos prévisions de croissance du e-commerce par secteur
- Les formats d’entrepots et les filieres présentant le plus fort potentiel

« Les tactiques a déployer pour capter ces opportunités

Ou prioriser les investissements ?

Quels formats d’entrep6ts gagnants ?

—|>
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P > Quelles filieres présentent les plus forts potentiels ?
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VOUS SOUHAITEZ

ALLER PLUS LOIN ?

NOUS POUVONS

VOUS ACCOMPAGNER ! 99

Vous souhaitez identifier de nouvelles opportunités d’affaires, évaluer le
potentiel de votre marche, valider votre business plan, publier un livre blanc ?

Nous mettons a la disposition de vos projets d’études sur-mesure, 'ensemble
de nos savair-faire, notre parfaite maitrise méthodologique, ainsi que
Votre contact pour tous vos projets nos outils d'investigations personnalises (enquétes usages et attitudes,
d’études personnalisées : interviews, desk research...) pour vous formuler une reponse entierement
adaptée a vos besoins.

Les Echos Etudes est le partenaire de votre croissance.

Alors, contactez-nous et étudions ensemble votre projet !
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Etudes et potentiel Enquétes, panels Dispositif
Sabrina TIPHANEAUX de marché et barométres de veille

Directrice adjointe

Les Echos Etudes
stiphaneaux@lesechos.fr
07 62 27 34 30
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LesEchos

ETUDES

Filiale du Groupe Les Echos-Le Parisien, et partenaire des plus grandes entreprises
frangaises depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes est linstitut référent du monde
economique. Donneées de marche, expertise sectorielle, tendances émergentes...
Appuyez-vous sur U'expertise de nos consultants pour décrypter vos marcheés.

VOS CONTACTS

Caroline JAUBOURG Catherine CHARPENTIER
Directrice commerciale et relation clients Responsable commerciale et relation clients
cjaubourg@lesechos.fr / 0187 39 76 32 ccharpentier@lesechos.fr / 0187 39 76 28
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