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Restantpour l'instant a écart des
belleversements de la distri-
étall, Pofficine demeure
| es atomise. Centree sur
Jevolution de son modele écono-
miqueet la préservation des marges
surle médicamentremboursable, la
profession évolue paradoxalement
peu dans son organisation. Plus
de 25 ans aprés I’apparition des
groupements, on denombre tou-
Jjours une soixantaine de réseaux,
de taille héterogene en nombre
d’adhérents, en critéres d’adhésion
et en couverture géographique.
Seuls sept d’entre eux annoncent
plus de 500 officines adhérentes,
et il n’existe aucun groupement
d’envergure européenne, mis a
part Alphega (adossé au grossiste
répartteur Alliance Healthcare).
Le mouvement de consolidation
annoncédepuis plusieursannées n'a
donc paslieu. On observe méme un
foisonnement d’initiatives au niveau
local (création de GIE), favorisé par
lapparition des nouvelles struc-
tures juridiques de regroupement
a I'achat. Trés peu de groupements
optent pour des stratégies d'alliance
ou de développement par crois-
sance externe, ce qui atteste de la
faible maturité du réseau.

Autre marqueur de cette faible
maturité: la partrelativerment mo-
deste des enseignes de pharmacies.
Apparues au milieu des années
2000, au moment ou la dérégula-
tion de Pofficine était dactualité
au niveau europeéen, 17 enseignes
regrouperaient seulement 30 % des
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officines francaises, soit quelque
6800 points de vente. organisa-
tion en commerce coopératif et
associe* reste donc limitée au sein
duréseau officinal, alors quil s'agit
d’une forme de commerce particu-
litrement dynamique dont le CA
progresse depuis 2010 de 3 2 4%
par an, soit un differentiel positif
de 1 a 2 point(s) avec 'ensemble
du commerce de detail.

Pourtant, selon les pharmaciens
titulaires, les groupements appa-
raissent comme les acteurs les mieux
placés pourles accompagneret les
aider a s'adapter aux évolutions
actuelles et a venir... Une recon-
naissance en décalage avec leurs
pratiques actuelles. La profession
auraitintérét acombler rapidement
ce decalage si elle veut relever les
grands défis de demain: dévelop-
pement du e-commerce, offensive
des pure players de la vente en ligne

La place des enseignes

3 6 % des pharmaciens estiment

que les groupements sont les acteurs qui les
accompagnent le mieux dans I’évolution de
Pofficine, devant les laboratoires (28 %), les
syndicats (13 %), ’Ordre (3 %), leur grossiste

(2%).

(au premierrang desquels Amazon),
mise en place de stratégjes cross
canal (mettant a profit plusieurs
canaux en synergie) et omni-canal
(utihisant plusieurs canaux de vente
simultanément), automatisation
des points de vente, digitalisation
des services aux patients... Ces bou-
leversements ne pourront étre abor-
des que si les pharmaciens adhérent
a des réseaux intégres, disciplinés,
ayantatteint une taille critique suffi-
sante, et capables de développer des
concepts d’enseignes véritablement
différenciants.

© Nombre d’adhérents
des différentes enseignes

Giphar

Alphega Pharmacie (Alliance Santé)
Pharmavie/Pharmavie Essencia
Evolupharm
PharmaRéférence/Viadys (PHR)
Pharmodel

Optimum (Pharmactiv/OCP)
Proxipharma/Népenthgs
Giropharm

Global Pharmacie/Univers Pharmacie
Leader Santé

Forum Santé

HPI

Pharmacie Lafayette

Well & Well (Pharmadom)
Pharmarket (Cofisanté)

Pharm & Price (Direct Labo)

17 groupements

I62 proposant un ou deux
concepts d’enseignes

I55 regroupent 6 785 officines

|12 qui adhérent & tout ou

| 9 partie des concepts

Source: Les Echos Etudes d'aprés dannées pressc et enseignes, chiffres 201

* Reseaux organisés
sous forme de
groupements constitués
dentreprencurs
indépendants, a
la fois membres ¢t
actionnaires du reseau
il sagt d'une des plus
@nciennes formes
dorganisationen
réseau, majeure en
France aujourd’hui
Les 84 groupements
de commercants
a3S0CIES 18EntIfies
parla FCA et leurs
42677 points de
vente géneraient un
chiffre d affaires de
prés de 142 milliards
deuros en 2013. Elfe
represente 30 % du
commerce de détail
frangais avec une
présence dans plus de
30 secteurs dactwite
<t toutes les régions de
I'Hexagone.
_ Source. Les Echos
Etudes, Les stratégies
des grouperments
¢t des ensergnes de
pharmaciesen 2015,
mar 2015

.......'............................O..........



