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©Quelques chiffres ciés

® Celesio, Alliance Boots et Phoenix Group détiennent 16 800 phar-
macies d’officine dans le monde, dont 40 % en Europe.

W Les circuits concurrents de officine {drugstores, GMS..)
détiennent

® 85 % du marché de 'automédication aux Pays-Bas, prés de 40
% au Royaume-Uni, plus de 20 % au Danemark et en Norvége, 10
% en Suisse.

m Plus de 7 000 sites de vente en ligne sont autorisés en Europe.
w3 pure players détiennent plus de 60% des ventes en ligne ’'OTC
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©Répartition des réseaux
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propriété
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commerce indépendantes
associé 23% 4%
Souwrce : Les Echos Etades diaprds James Dudley {consolidation sur 22 pays)




