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ETUDE

Les groupes bancaires sont omniprésents dans le financement automobile
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Crédit a la

Banque de detail s Tran
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Assurance

BNP
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Credit
Agricole

Crédit
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Générale -

BNP Paribas BNP Paribas Personal
Personal Finance (Cetelem
BNP Paribas Finance Automnobile) Hello Bank!  lcare
{Cofinoga, * 50 % dans |a captive
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* Société Générale =
Crédit du Nord Franfinance CGI Boursorama -
* Caisse d'Epargne v : R L,
- Banque Populaire Capitole Finance-Tofinso
e L T 50 % dans FCA Bark BforBank
* CA Consumer
o Finance CA Consumer Finance Fortuneo
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Credit Agricole
Leasing &
Factoring

parce que le ticket d’entrée sur le mar-
ché du financement est cher et qu’il
réclame des structures lourdes et
conformes a des réglementations com-
plexes. Cependant, et les acteurs en
place I'ont compris, il convient de garder
un ceil sur des opérateurs, Blablacar ou
Uber par exemple, car ils ont accés aux
données et & la source des besains. Mais
d'une maniére générale, dans un avenir
proche, la concurrence va continuer a
seporter sur le périmétre de la commer-
cialisation des offres.

Mesure-t-on les impacts de la digita-
Iisation galopante sur le secteur ?

® ® ® A-t-on des données fiables pour confirmer
T'impression que la location des biens de COMsom-
mation décolle actuellement ?

C’est indéniable et plus encore aujourd'hui, car tout se
loue, y compris les matelas ! De surcroit, dans un monde
de plus en plus technologique, le refus de T'obsolescence
programmeée prend de 'importance et influe sur les com-
portements, au méme titre que la limitation du gaspil-
lage. Nous pouvons souligner que les dépenses des biens
des ménages en location ont doublé en T'espace de quinze
ans sous nos latitudes. L’automobile vient en fait s'ins-
crire dans un mouvement de fond.

Contrairement 4 une idée recue, le rebond du marché
du financement est porté par les particuliers. Com-
ment analyser ?

Le dynamisme du marché est 1ié aux particuliers surtout
depuis 2014-2015. Entendons-nous bien, les professionnels
restent dynamiques, mais dans la stabilité et surtout
dans le périmétre LLD. D’'une maniére plus générale,
c’est le financement automobile qui porte le marché du
crédit en France, car ce dernier est par ailleurs atone.

Dans le schéma concurrentiel décrit dans I'étude ne
pensez-vous pas gue les bangues gagneraient a
investir le champ de 1a LOA, méme si ce n'est pasla
voie la plus aisée pour elles ?

En effet, ce n'est pas naturel pour
les banques, car elles sont loin du
produit et du lieu de vente. Elles
restent trés présentes sur le crédit

ALD Automative ‘Sociéré

Geénerale

affecté et elles nourrissentdenom-  |oiec Renault

breux projets, parfois ambitieux, | LTl
Credipar PsA
LeasePlan LP Group B.V.

Existe-t-il un risque de disrup-

N s . Alphabet
tion dans ce secteur, méme si | o i ,
I’étude ne le met pas en avant ?  [Fleet sotutions
Au fil de notre travail, nous |* - P,
Athilon Daimier

n'avons pas identifié d'autres
acteurs susceptibles de venir trou-
bler significativement le jeu
concurrentiel. Tout simplement

Natlxis Car Lease BPCE
Crédit Mutuel-CIC  Crédit Mutuel
TOTAL

LD pawr les professioanels et les particuliers,

Parc géré des 11 premiers loueurs longue durée en France

278 286

218628
290216
199 678

95 597

BY 6600

53600

17 569
24 191

19 481
9688
1294 554

177 262 455548 37.5% 2016 = acquisition de Parcours auprs. du fonds
d'fnvestissament Wendel

11731 335959 203 %
12 895 303 111 18,3 % '2015: acquisition ﬂu-GE-Cfapltal Fleet Services

24 387 724065  135%
9392 104 989 6,3% 2015 ; cession par le groupe Valkswagen & un pool
d'investisselrs

nle B7 680  5,3%

e 53 600 325

15172 32741 2,0
3067 r 218 1,6% 2016 : reprise par Daimier Financial Services &
Rabobanlc

985 20 466 1L,2%

nie 2688 0,6%

1860 491 1 655 045 100 %

“*Surles 11 premiers loueurs, Souress « SMLVLD, traitements BIFE

Tout Ie monde a conscience de I'impor-
tance de la possession, voire de la pro-
priété, des données, car le financement se positionne
désormais trés en amont de l'acte d'achat ou de location.
Deés lors, de nouvelles plateformes de services vont-elles
voir le jour ? Par ailleurs, la dichotomie entre finance-
ment sur ou hors le lieu de vente sera-t-elle immuable
avec des véhicules totalement connectés et T'éventuelle
émergence de nouveaux protocoles contractuels ? Qui
gagnera cette bataille ? Les groupes automobiles, les
Gafa, les banques... Ces derniéres ont l'avantage de
suivre les clients au quotidien.

Quels sont les points saillants de I'étude a retenir ?
Impossible de faire preuve d’exhaustivité, mais quelques
grandes lignes méritent d’étre soulignées. Le finance-
ment se positionne désormais 4 I'origine méme d’un pac-
kage global de services. L'essor des offres locatives
aupres des particuliers, y compris sur la LLD, méme si
celareste marginal en voluime, est un phénoméne récent,
mais vraisemblablement durable. En clair, ce n'est pas
un effet d’aubaine, mais une tendance de fond. Par ail-
leurs, on peut encore souligner la qualité du quadrillage
des groupes bancaires sur ce marché. Enfin, le secteur
n’est pas encore pleinement digitalisé. T1 y aura donc de
nouvelles possibilités dans un avenir proche,

PROPQS RECUEILLIS PAR ALEXANDRE GUILLET
Paur plus d'informations sur l'étude : etudes@lesechos.fr ou 01 49 53 63 00,

Lemarchédela LLD est partage entre les bangues et les constructeurs

Operation récente

Supplément a K'argus du 15 mars 2018
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PACK EXCELLENCE

CETELEM VOUS OFFRE
UN NOUVEAU LEVIER DE RENTABILITE !

Location
avec Option d’Achat
(LOA)M

BUDGET MAITRISE ENTRETIEN « GARANTIE*

Profitez de tous les avantages du Pack Excellence pour vendre

plus de véhicules et augmenter votre rentabilité :

* En VN et VD : vous capterez de nouveauix clients grace a une offre innovante
qui correspond a leur budget. Vous raccourcirez Je cycle de renouvellement.

* En apres-vente : la visite d’entretien regulier est garantie pendant
toute la durée du contrat. Les piéces et la main d’ceuvre sont prises en charge
au prix client.

* En VO : vous aurez une vision claire, précise et une maitrise de vos stocks
de demain avec des véhicules récents et entretenus.

* Notre offre est éligible aux particuliers et aux professionnels.

WY, AdENCECE

Renseignez-vous auprés de votre
Responsable Commercial

(1) Verifiez votre éligibifité 4 la vente du Pack Excellence auprés de votre Responsable Commercial

(2) Pack Excellence n® 21610099 est un produit de Icare Assurance - SA au capital de 1276 416 € - 93 rue Nationale -
92100 Boulogne Billancourt - 327 061 339 RCS Nanterre - Entreprise régie par le code des assurances et de lcare - SA au
capital de 7 000 020 € - 83 rue Nationale - 92100 Boulogne Billancourt - 378 481 690 RCS Nanterre.

Cetelem est une margue de BNP Paribas Personal Finance, 1 boulevard Haussmann 75008 Parls, Société Anonyme au
capital de 529 548 810 €, 542 097 902 RCS Paris. N° ORIAS : 07 023 128 (www.orias.ft)

PLUS RESPONSABLES, ENSEMBLE




