I Le périmétre du marché (2/2) [§ Marché

I Segmentation

La segmentation du marché de I’horlogerie
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Bas/moyen de gamme <100 CHF Swatch, Ice Watch, Flik Flak
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I Analyse par zone géographique : la donne a changé

I L'Asie, premier débouché de la haute horlogerie (1/2)

Répartition géographique du marché mondial de la haute horlogerie en valeur en 2015
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I Benchmark des maisons et groupes horlogers Acteurs

I Palmares des principaux groupes et maisons présents sur le marché (4/5)

I Une forte concentration en téte de classement (3/3)

2 16 des 26 premiéres maisons de haute horlogerie appartiennent aux quatre groupes leaders,
Richemont, Swatch Group, Rolex et LVMH.

2 Deux points doivent également étre soulignés :

> Par marque, la maison Rolex domine trés nettement le marché, tres loin devant Omega
(Swatch Group) et Cartier (Richemont), au coude-a-coude ;

> Chacun des leaders dispose dans son portefeuille d’une marque phare qui constitue le
principal contributeur a la formation du chiffre d’affaires et de la marge.

ROLEX Rolex représente la quasi-totalite du chiffre d’affaires de sa maison mere.

Cartier concourt a hauteur de 35 % a la formation du chiffre d’affaires haute
horlogerie de Richemont.

>
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OMEGA - Omega contribue a hauteur de plus de 40 % a la formation du chiffre d’affaires haute
horlogerie du groupe Swatch.

@ - Il en est de méme pour TAG Heuer (42 % du chiffre d’affaires haute horlogerie de
TAGHeuer LVMH).
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