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Mutualisation des achats, financement au parcours de soins et virage ambulatoire :  
quels impacts sur le marché à l’horizon 2025 ?

E N  P A R T E N A R I A T  A V E C



En progression de près de 10 % au cours des cinq dernières années, la dynamique 
du marché hospitalier a été soutenue jusqu’en 2017 par l’arrivée continue 
d’innovations thérapeutiques, notamment les immunothérapies et les traitements 
de l’hépatite C. 

Une tendance qui s’inverse toutefois brutalement depuis le début 2018 et qui 
devrait se traduire par un recul en valeur de 6 à 7 % du marché sur l’ensemble  
de l’année. 

Plusieurs facteurs expliquent ce retournement : le passage en ville des anti-
VHC et de certains anticancéreux précédemment en ATU (Imbruvica©, 
Ibrance©…), la tombée dans le domaine public de plusieurs spécialités (ex. : 
Tracleer© et Truvada©), la réduction de certains tarifs de remboursement au sein  
de la liste en sus et enfin, le développement des biosimilaires, en particulier ceux  
de Mabthera©. 

Des facteurs qui marquent le durcissement des mesures de régulation portant sur 
les prescriptions des médicaments innovants les plus coûteux, lesquels mobilisent 
désormais l’attention de tous les acteurs de ce marché (directions générales  
des établissements et pharmaciens hospitaliers, centrales d’achats, ARS, 
ministère de la Santé…). Toutes les règles du marché hospitalier sont aujourd’hui 
bouleversées, que ce soit par l’introduction des CAQES, les expérimentations 
des financements au parcours de soins ou le déploiement des plates-formes 
numériques des centrales d’achats.

L’objectif de cette étude est d’analyser les mutations et les enjeux  
de ce marché à l’heure de la mutualisation des achats hospitaliers,  
du processus de « des-hospitalisation » des soins et des nouveaux modes  
de financements des thérapies innovantes.

Le médicament hospitalier à l’heure de la mutualisation des achats,

 du financement aux parcours de soins et du virage ambulatoire
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NOTRE PARTENAIRE

Le GIE GERS est un Groupement 
d'Intérêt Economique au mode 
de gouvernance unique, créé 
par les entreprises de l'industrie 
pharmaceutique. Depuis plus de 40 ans, 
le GERS accompagne ses adhérents 
dans l'analyse des marchés  
et le pilotage de la performance. 
Il collecte les données de ventes 
réalisées sur le territoire français  
de façon exhaustive, en ville et  
à l'hôpital, sur les ventes des Produits 
de santé dans un but d'analyse,  
de conseil et de prise de décision 
auprès des parties prenantes  
du marché. Il est un tiers de confiance 
entre entreprises et pouvoirs publics 
et est l'acteur du suivi de la politique 
du médicament et la référence dans 
l'accord cadre LEEM/CEPS.

MÉTHODOLOGIE  
DE L'ÉTUDE

Cette étude a été réalisée à partir :
>  D’ une analyse des données  

de marché collectées par le GIE 
GERS : évolution depuis 2013  
des ventes de médicaments 
hospitaliers (rétrocédables, hors 
GHS et intra-GHS), des médicaments 
orphelins, biosimilaires et PHEV, 

>  D’ une dizaine d’entretiens 
approfondis menés auprès  
de pharmaciens hospitaliers, 
directeurs d’établissements  
et dirigeants de centrales  
d’achat hospitalières.



SOMMAIRE DE L'ÉTUDE

01   Synthèse opérationnelle : les enseignements clés de l’étude

02   Les règles spécifiques d’accès au marché hospitalier
Médicaments intra GHS, liste en sus, rétrocession,  ATU : la segmentation du marché par le statut des spécialités

Les conditions d’accès au marché hospitalier : les évolutions récentes et à venir 

Les annonces du CSIS 2018 : vers une amélioration des modalités d’accès au marché pour les thérapies innovantes ?

Le programme d’horizon scanning et la préparation des recommandations européennes dans le domaine de l’oncologie

03   Le durcissement des politiques de régulation des prescriptions de médicaments à l’hôpital 
Les nouveaux mécanismes de régulation de la liste en sus et des ATU

La mise en place des CAQES 

Les mesures d’encadrement spécifiques des PHEV

Le biosimilaire comme levier d’économies puissant à l’hôpital et sur les PHEV, les expérimentations lancées fin 
2018 pour favoriser leurs prescriptions

04   La dynamique du marché pharmaceutique à l’hôpital depuis 2013
Les dynamiques de croissance en valeur et en volume (UCD) au cours des 5 derniers années, les tendances  
du marché à fin septembre 2018

Les évolutions par segments de spécialités : biosimilaires, médicaments orphelins et PHEV

L’ évolution des ventes des 20 premières classes thérapeutiques, les CT les plus fortement contributrices  
à la croissance du marché

Le palmarès des 20 spécialités leaders et son évolution entre 2013 et 2017

Le palmarès des 20 laboratoires pharmaceutiques leaders entre 2013 et 2017

05   La nouvelle configuration du marché à horizon 2025 : les défis à relever 
Le médicament à l’heure de la rationalisation et de la mutualisation des achats hospitaliers 
>  Les COMEDIMS et les pharmacies hospitalières à l’heure des GHT
>  Le programme PHARE : où en est-on en 2018 ?
>  La promotion d’une politique régionale du médicament
>  Le développement des plates-formes numériques par les centrales d’achats

Le virage ambulatoire et la « des-hospitalisation » du système de soins
>  Les expérimentations de financement aux parcours pour les pathologies chroniques en milieu hospitalier
>  Le développement de la chirurgie ambulatoire
>  La création des « Hôpitaux de proximité » et leur coordination avec les PS de ville (Ma Santé 2022)
>  Le développement des services destinés à améliorer la coordination Ville-Hôpital et le suivi des patients 

hospitalisés et/ou suivis en milieu hospitalier
>  Les stratégies de services « beyond-the-pill » mises en place par les laboratoires pharmaceutiques

Les innovations technologiques au service de la prise en charge sécurisée des patients
>  Les apports de l’IA à l’imagerie et à l’amélioration des diagnostics, les projets et les expérimentations lancés 

à partir de 2018
>  La sécurisation des chimiothérapies par l’informatique
>  Les nouvelles règles d'encadrement de l'information et de la promotion médicale : quelles conséquences 

pour les laboratoires pharmaceutiques ?



COMMANDE DE L’ ÉTUDE  LE MARCHÉ PHARMACEUTIQUE HOSPITALIER

Version papier 

❏ 2 950 € HT - 3 112,25 € TTC (TVA à 5,5%)

Présentation orale par l’expert auprès de vos équipes :

Nous contacter pour un devis. Prestation possible 
seulement avec l’achat de l’étude

Code mailing : A046INTEI

Version PDF 

❏ Pour 1 utilisateur*
2 950 € HT - 3 112,25 € TTC (TVA à 5,5%)

❏  De 2 à 5 utilisateurs*
3 835 € HT - 4 045,93 € TTC (TVA à 5,5%)

❏ De 6 à 10 utilisateurs*
4 425 € HT - 4 668,38 € TTC (TVA à 5,5%)

❏ Plus de 10 utilisateurs* : Nous contacter

Option papier

❏  Oui je souhaite recevoir un ou plusieurs exemplaires papier pour  
295 € HT (TVA à 5,5%) l’unité, en plus de l’achat d’une version PDF.

Nombre d’exemplaires : ________________

PÔLE PHARMACIE-SANTÉ des Echos Etudes animé par Hélène CHARRONDIÈRE

La révolution annoncée de l'intelligence artificielle en santé, Décembre 2018

Les nouveaux modèles de la pharmacie d’officine, Décembre 2018
Défi du numérique, nouveaux services et montée en puissance des enseignes

L’ accès au marché des médicaments en Europe, Novembre 2018
Benchmark des cinq premiers marchés pharmaceutiques européens  

Le digital au service de la coordination Ville-Hôpital et des parcours patients, Octobre 2018
Solutions, modèles économiques et potentiel d’un nouveau marché 

Les services en pharmacie d’officine, Octobre 2018
Axes de diversification et modèles économiques des services : quelles perspectives  
pour la pharmacie française ? 

C
R

É
D

IT
 P

H
O

TO
 : 

S
H

U
TT

E
R

S
TO

C
K

Service Clients - 10 boulevard de Grenelle - CS 10817 - 75738 Paris Cedex 15
Tél. : 01 49 53 63 00 - Mail : etudes@lesechos.fr

WWW.L E S E C H O S-E T U D E S.F R

Personne à contacter pour l’envoi des licences et/ou papier

Nom :  __________________ Prénom :  ______________________
Fonction : _______________ Société :  ______________________
Adresse : _______________________________________________
Tél. :  ___________________ E-mail : ________________________

Facturation :

Société :  _______________________________________________
Adresse :  _______________________________________________
Contact :  _______________________________________________

Règlement :

❏  Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 
Crédit agricole - CIB)

❏ Chèque à l'ordre des Echos Solutions

❏ Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

❏ Règlement à réception de facture

Date :      /     /

Signature :

hospitalier
Le marché pharmaceutique 

NOTRE EXPERT

Hélène CHARRONDIÈRE
Directrice du pôle
Pharmacie-Santé

hcharrondiere@lesechos.fr
Vous souhaitez disposer sur ce sujet d’une étude ad’hoc ou d’une analyse personnalisée ?
Une formation ou une présentation orale des résultats de cette étude auprès de vos équipes ?
Contactez notre Service Clients :
Tél : 01 49 53 63 00 - Email : etudes@lesechos.fr

Retrouvez-la sur 

*L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective.


