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Le secteur des creches privees
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Internationalisation, offre globale de services daide a la parentalité, course a la taille, |
digitalisation... Quels sont les prochains modeles du secteur ?
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REPONDRE A LA DEMANDE,
AU-DELA DE LA PETITE ENFANCE ET DES
FRONTIERES NATIONALES

La course a la taille se poursuit

Les principaux opérateurs du secteur privé cherchent a élargir leur réseau a marche
forcée. Si la course a la taille critique, déja en vigueur depuis plusieurs années se
poursuit via la création de nouveaux établissements (développement des DSP, des
créches inter-entreprises et des micro-créches), les groupes privés poursuivent
leurs stratégies de développement par croissance externe, en France mais surtout
desormais a I'étranger. Cela permet I’'extension géographique du réseau existant, le
gain rapide de parts de marché et la réalisation d’économies d’échelle, nécéssaires
a une meilleure efficience de leur modele économique. Derniere opération en date :
I'acquisition en 2018 de Creche de France par Creche Attitude qui hisse la filiale de
Sodexo a la troisieme place du secteur. Sous I'impulsion des fonds d’investissement, le
secteur va poursuivre sa consolidation et son développement. De grandes opérations
sont fortement probables.

La diversification des actifs également

Dans ce contexte, les stratégies de diversification se développent. Elles sont permises
par la bonne santé financiére du secteur qui a vu ses résultats progresser au cours des
derniéres années.

Création d’écoles privées, aide aux devoirs et soutien scolaire, garde d’enfants a
domicile, accueil de loisirs, échanges linguistiques, e-learning, conférences de soutien
a la parentalité... I'offre se développe et ne se limite plus a la petite enfance. Certains
acteurs investissent méme le champ de la dépendance de la personne agée. La
diversification de I'activité, seuls ou en partenariat, permet aux leaders du secteur, de
construire une offre compléte de services de soutien a la parentalité mais n’ est pas
toujours source de rentabilité. ..

Cap sur l'international

Face a un marché francais arrivé a maturité, les leaders ont mis le cap sur 'international
et déploient désormais une approche européenne de la prise en charge de la petite
enfance (Babilou, Grandir, Creche Attitude, La Maison Bleue, People & Baby...). La
croissance hors des frontieres est aujourd'hui indispensable pour les acteurs qui
peuvent mettre en avant des moyens financiers importants et un savoir-faire acquis
sur le marché national. Si les « places to be » sont I'ltalie, I'Allemagne, la Belgique,
I'Espagne et la Suisse, certains acteurs, Babilou et Grandir en téte, s’implantent déja en
Amérique du Nord et en Asie...
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24%
Evolution du réseau cumulé

détablissements des 4 leaders
du secteur entre 2017 et 2019.

Source : Les Echos Etudes a partir de données
groupes
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ECHOS AU SERVICE DE
VOTRE STRATEGIE

> Cette étude opérationnelle, qui a fait
lobjet de plusieurs mois de collecte
d’informations et d'analyse, dresse un
état des lieux complet du secteur.

> Elle a été réalisée a partir dune
dizaine dentretiens approfondis
menés aupres de dirigeants
dentreprises de creches.
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