ACCES AUX SOINS
ET MEDECINE DE VILLE
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Qui structure le nouvel ecosysteme des soins primaires ?

Quels nouveaux services fagonnent la medecine de ville

de demain ?

Découvrez dans cette étude:

» Un panorama de loffre de soins primaires, des moteurs de
réorganisation de la médecine de ville et des transformations en
cours (place du numeérique, réle grandissant de la prévention, etc.)

» Une analyse de la dynamique des collectifs de soins et de ses
perspectives : CPTS, MSP, ESP et centres de santé

» Une cartographie des forces en présence et des nouvelles offres
de santé de proximité : offreurs de soins, sociétés de services
numeériques et d’lA, OCAM, opérateurs bancaires, etc.

» Un focus sur 20 acteurs phares de l’exercice coordonné et
pluriprofessionnel a suivre absolument : qui sont-ils ? Quels
modeles économiques ? Quels impacts sur l'offre de soins ?
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Un panorama a 360° de l'offre
de soins de proximité
+
20 fiches d’identité des acteurs
phares de U'exercice regroupé
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MEDECINE DE VILLE : UN MODELE
SOUS TENSION, UNE TRANSFORMATION
EN MARCHE

Désertification médicale, vieillissement de la population, explosion des
maladies chroniques... L'accés aux soins en France est a un tournant. Le
modele traditionnel, centré sur le médecin de ville isolé et I'hdpital, laisse
place a une approche plus intégrée, avec une prise en charge coordonnée
autour du patient.

Face a ces enjeux, les Maisons de Santé Pluriprofessionnelles (MSP) et les
centres de santé poursuivent leur développement. Leur promesse ? Une
meilleure coordination des parcours, une optimisation du temps meédical, une
prise en charge plus fluide. Dans le méme temps, l'essor du numeérique, le
virage ambulatoire et les velléités d’exercice regroupé des jeunes meédecins
accélerent les mutations en cours.

Cette transformation redéfinit 'écosysteme de la santé de proximité et
ouvre la voie a de nouvelles opportunités stratégiques pour de nombreux
acteurs : groupes de santeé et organismes complémentaires en quéte de
nouveaux modeles, facilitateurs et banques développant des services
d’accompagnement, promoteurs immobiliers investissant dans les
infrastructures médicales, ou encore plateformes numeériques et startups
en intelligence artificielle proposant des outils pour fluidifier la coordination
des soins.

Comment s’organise ce marche ? Quels acteurs se démarquent ? Quels
services numeriques se développent pour les médecins et leurs patients ?
Quel sera le nouveau visage de la medecine de ville demain ?

Notre étude décrypte les dynamiques de marché, les stratégies des
acteurs clés et les innovations qui redéfinissent l'accés aux soins en
France.

Notre méthodologie : une expertise unique

= EXPLOITATION DE BASES DE ' CARTOGRAPHIE COMPLETE oElo  ENTRETIENS
@ DONNEES ET DESK RESEARCH IEI Un panorama des acteurs de la Lm Des échanges avec des acteurs
Des recherches documentaires santé de proximité en France. des soins collectifs pour enrichir
approfondies sur la démographie Une analyse approfondie nos analyses et nos prévisions de
de la médecine de ville, sur de l'activité de 20 acteurs la réalité du terrain.
l'offre de soins, sur les nouvelles incontournables de l'offre de soins

tendances, etc.

regroupés en France.
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Plan de l'étude

Synthese : les enseignements clés de 'étude

L'offre de soins primaires en France et les moteurs de sa réorganisation
Panorama de la filiere de premiers recours et les chiffres clés de l'acces aux soins

Eclairage sur les principaux leviers de la réorganisation de la médecine de ville

La dynamique des collectifs de soins (CPTS, MSP, ESP, etc.) et ses
perspectives

Enjeux politiques associés a leur essor et facteurs clés de succes

Chiffres clés et dynamique de croissance des différentes formes d’organisation
Place de la prévention au sein des structures

Le numérique et U'lA au service de l'exercice coordonné

Expérimentation des SECPA et perspectives de U'exercice coordonné

Cartographie des acteurs historiques de la santé de proximité et des
nouveaux entrants

Vue d’ensemble des acteurs traditionnels de la santé de proximité

Panorama des pionniers de l'exercice regroupé et des fournisseurs de services :
groupes de santeé, promoteurs, spécialistes des créations de MSP, facilitateurs,
sociétés de services numériques...

»

PERIMETRE
DE L'ETUDE

» Offreurs de soins
groupes de clinigues privés et
réseaux de centres et maisons
de santé, centres de sante
mutualistes, etc.

» Sociétés d’aide a la
création et de pilotage
des structures de soins :
promoteurs immobiliers, societes

d’accompagnement pour les
professionnels de santé, etc.

» Sociétés de services
numeériques : sociétés de
télémeédecine, développeurs de
solutions d’IA, fournisseurs de
logiciels medicau, etc.

» Opérateurs de services
bancaires, assurantiels, etc.

Analyse des nouveaux entrants sur le marché de la santé de proximité et de leurs offres :

societés d’lA, OCAM, banques, La Poste, Ma Pharmacie en France, etc.

A la découverte de 20 acteurs phares de l'exercice coordonné et
pluriprofessionnel en France (groupes ou non)

Monographies de 20 entreprises investissant le champ des collectifs de soins en

France : historique, positionnement, offres de services ou structures de soins, retours

d’expérience, initiatives inspirantes, perspectives de développement, etc.

Entreprises analysées (liste non définitive)

Crédit Agricole Santé et Territoires Groupe Clinea (Orpea)
(Office Santé)

Ramsay Santé

Mutualité Sociale Agricole
Vitalys (Vyv)

Groupe Korian Harmonie Mutuelle
Pble de santé pluridisciplinaire Médicina La Mutualité Francaise
Santé Cie (anciennement groupe Elsan) Groupe Pasteur Mutualité
Groupe MGEN

Aésio Santé

Vivalto Santé
Groupe LNA Sante

MACSF

Bouygues Construction
Medicings

Stane

Doctolib

Docteur House
Acsantis

La sélection des sociétés analysées dans cette étude a été réalisée de maniere indépendante par les analystes des Echos Etudes,
conformément a nos principes d'impartialité et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide
les décideurs a anticiper les tendances de leur
marché et capter de nouvelles opportunités d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marches, data inédites : nos etudes
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
- vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,
positionnement d’offre, insights consommateurs...
- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux de
communication grace a nos barometres et études
co-brandées.
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