
  Un panorama de l’offre de soins primaires, des moteurs de 
réorganisation de la médecine de ville et des transformations en 
cours (place du numérique, rôle grandissant de la prévention, etc.)

  Une analyse de la dynamique des collectifs de soins et de ses 
perspectives : CPTS, MSP, ESP et centres de santé 

  Une cartographie des forces en présence et des nouvelles offres 
de santé de proximité : offreurs de soins, sociétés de services 
numériques et d’IA, OCAM, opérateurs bancaires, etc.

  Un focus sur 20 acteurs phares de l’exercice coordonné et 
pluriprofessionnel à suivre absolument : qui sont-ils ? Quels 
modèles économiques ? Quels impacts sur l’offre de soins ?

Découvrez dans cette étude :

Qui structure le nouvel écosystème des soins primaires ? 
Quels nouveaux services façonnent la médecine de ville 
de demain ?

ACCÈS AUX SOINS 
ET MÉDECINE DE VILLE

decryptage

NOUVEAUTÉ

MARKET ANALYSIS
------

Un panorama à 360° de l’offre 
de soins de proximité

+
20 fiches d’identité des acteurs 

phares de l’exercice regroupé



MÉDECINE DE VILLE : UN MODÈLE 
SOUS TENSION, UNE TRANSFORMATION 
EN MARCHE

Désertification médicale, vieillissement de la population, explosion des 
maladies chroniques… L’accès aux soins en France est à un tournant. Le 
modèle traditionnel, centré sur le médecin de ville isolé et l’hôpital, laisse 
place à une approche plus intégrée, avec une prise en charge coordonnée 
autour du patient. 

Face à ces enjeux, les Maisons de Santé Pluriprofessionnelles (MSP) et les 
centres de santé poursuivent leur développement. Leur promesse ? Une 
meilleure coordination des parcours, une optimisation du temps médical, une 
prise en charge plus fluide. Dans le même temps, l’essor du numérique, le 
virage ambulatoire et les velléités d’exercice regroupé des jeunes médecins 
accélèrent les mutations en cours.

Cette transformation redéfinit l’écosystème de la santé de proximité et 
ouvre la voie à de nouvelles opportunités stratégiques pour de nombreux 
acteurs : groupes de santé et organismes complémentaires en quête de 
nouveaux modèles, facilitateurs et banques développant des services 
d’accompagnement, promoteurs immobiliers investissant dans les 
infrastructures médicales, ou encore plateformes numériques et startups 
en intelligence artificielle proposant des outils pour fluidifier la coordination 
des soins. 

Comment s’organise ce marché ? Quels acteurs se démarquent ? Quels 
services numériques se développent pour les médecins et leurs patients ? 
Quel sera le nouveau visage de la médecine de ville demain ? 

Notre étude décrypte les dynamiques de marché, les stratégies des 
acteurs clés et les innovations qui redéfinissent l’accès aux soins en 
France.

EXPLOITATION DE BASES DE 
DONNÉES ET DESK RESEARCH  
Des recherches documentaires 
approfondies sur la démographie 
de la médecine de ville, sur 
l’offre de soins, sur les nouvelles 
tendances, etc.

CARTOGRAPHIE COMPLÈTE  
Un panorama des acteurs de la 
santé de proximité en France.
Une analyse approfondie 
de l’activité de 20 acteurs 
incontournables de l’offre de soins 
regroupés en France.

ENTRETIENS 
Des échanges avec des acteurs 
des soins collectifs pour enrichir 
nos analyses et nos prévisions de 
la réalité du terrain.

Notre méthodologie : une expertise unique 
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Synthèse : les enseignements clés de l’étude

L’offre de soins primaires en France et les moteurs de sa réorganisation
Panorama de la filière de premiers recours et les chiffres clés de l’accès aux soins

Éclairage sur les principaux leviers de la réorganisation de la médecine de ville 

La dynamique des collectifs de soins (CPTS, MSP, ESP, etc.) et ses 
perspectives
Enjeux politiques associés à leur essor et facteurs clés de succès

Chiffres clés et dynamique de croissance des différentes formes d’organisation

Place de la prévention au sein des structures 

Le numérique et l’IA au service de l’exercice coordonné

Expérimentation des SECPA et perspectives de l’exercice coordonné

Cartographie des acteurs historiques de la santé de proximité et des 
nouveaux entrants
Vue d’ensemble des acteurs traditionnels de la santé de proximité

Panorama des pionniers de l’exercice regroupé et des fournisseurs de services : 
groupes de santé, promoteurs, spécialistes des créations de MSP, facilitateurs, 
sociétés de services numériques…

Analyse des nouveaux entrants sur le marché de la santé de proximité et de leurs offres : 
sociétés d’IA, OCAM, banques, La Poste, Ma Pharmacie en France, etc.

A la découverte de 20 acteurs phares de l’exercice coordonné et 
pluriprofessionnel en France (groupes ou non)
Monographies de 20 entreprises investissant le champ des collectifs de soins en 
France : historique, positionnement, offres de services ou structures de soins, retours 
d’expérience, initiatives inspirantes, perspectives de développement, etc.

Plan de l’étude

  Offreurs de soins   
groupes de cliniques privés et 
réseaux de centres et maisons 
de santé, centres de santé 
mutualistes, etc.

   Sociétés d’aide à la 
création et de pilotage 
des structures de soins : 
promoteurs immobiliers, sociétés 
d’accompagnement pour les 
professionnels de santé, etc.

   Sociétés de services 
numériques : sociétés de 
télémédecine, développeurs de 
solutions d’IA, fournisseurs de 
logiciels médicaux, etc.

   Opérateurs de services 
bancaires, assurantiels, etc.

PÉRIMÈTRE  
DE L'ÉTUDE
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▶  Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan 
détaillé de l’étude
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Entreprises analysées (liste non définitive)

Crédit Agricole Santé et Territoires
(Office Santé)
Ramsay Santé
Groupe Korian
Pôle de santé pluridisciplinaire Médicina
Santé Cie (anciennement groupe Elsan)
Vivalto Santé
Groupe LNA Santé 

Groupe Clinea (Orpea)
Mutualité Sociale Agricole
Vitalys (Vyv)
Harmonie Mutuelle
La Mutualité Française
Groupe Pasteur Mutualité
Groupe MGEN
Aésio Santé

MACSF 
Bouygues Construction
Medicings
Stane
Doctolib
Docteur House 
Acsantis

La sélection des sociétés analysées dans cette étude a été réalisée de manière indépendante par les analystes des Echos Études, 
conformément à nos principes d'impartialité et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.



LES ECHOS ÉTUDES – 10 boulevard de Grenelle CS 10817 75738 Paris Cedex 15 – Tél. : 01.49.53.63.00
Email : etudes@lesechos.fr – www.lesechos-etudes.fr 

QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Études aide  
les décideurs à anticiper les tendances de leur 
marché et capter de nouvelles opportunités d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs, 
valorisation de marchés, data inédites : nos études 
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
-  vous accompagner dans la mise en œuvre de 

votre plan stratégique : estimation de potentiel, 
positionnement d’offre, insights consommateurs...

-  valoriser votre expertise et répondre à vos enjeux de 
communication grâce à nos baromètres et études 
co-brandées.

Bon de commande 

Accès aux soins et médecine de ville

CES ÉTUDES POURRAIENT ÉGALEMENT 
VOUS INTÉRESSER :

▶  L’avenir du marché de l’hospitalisation à 
domicile (HAD) 
Nouvelles activités, réformes, virage domiciliaire... 

▶  Les nouvelles prises en charge des 
maladies chroniques 
Prévention, nouveaux traitements, télésurveillance

▶  La santé des jeunes et des enfants 
Les clés pour se positionner sur le marché des 
produits et offres de santé dédiés aux moins de 
18 ans

Les Echos Études collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone, 
pourront être utilisées à des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.
Conformément à la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’opposition, de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case 

  Option présentation orale de l’étude  
par l’expert auprès de vos équipes.

  Pour une présentation personnalisée,  
nous vous proposons un accompagnement 
sur-mesure. 

Contactez nous au 01.49.53.63.00  
Email : etudes@lesechos.fr

 Option papier
  Oui, je souhaite recevoir un ou plusieurs 

exemplaires papier pour 345 € HT (TVA 
à 5,5 %) l’unité, en plus de l’achat d’une 
version PDF. 

Nombre d'exemplaires : .............................................

 Version PDF

  Pour 1 utilisateur* 
3 450 € HT - 3 639,75 € TTC (TVA à 5,5 %)

  De 2 à 5 utilisateurs* 
4 485 € HT - 4 731,68 € TTC (TVA à 5,5 %)

  De 6 à 10 utilisateurs* 
5 175 € HT - 5 459,63 € TTC (TVA à 5,5 %)

  Plus de 10 utilisateurs*, nous contacter

 Version papier 

 3 450 € HT - 3 639,75 € TTC (TVA à 5,5 %)

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions 
strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective.  
En complétant ce formulaire, j’accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont 
disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr

Coordonnées de l'utilisateur final  
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées 
de ce bon de commande)

Nom :  ............................................................... Prénom :  ....................................................................... 

Fonction :  ...................................................... Société :  ....................................................................... 

Adresse :  ...................................................................................................................................................

Tél. :  ................................................................. E-mail :  ..........................................................................

Facturation

Société :  .................................................................................................................................................... 

Adresse :  ................................................................................................................................................... 

E-mail :  .......................................................................................................................................................

SIRET :  ........................................................................................................................................................

Règlement

  Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)

  Chèque à l'ordre des Echos Solutions

  Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

  Règlement à réception de facture
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