L’AVENIR DU SECTEUR

DE LA BIOLOGIE MEDICALE
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Course a la taille et innovation dans un environnement
budgétaire contraint : quels nouveaux horizons pour

les laboratoires de biologie médicale ?

Découvrez dans cette étude :

» Les chiffres clés du marché francais de la biologie médicale
et ses perspectives d’évolution a horizon 2030

» Une cartographie compléte des laboratoires de biologie médicale
(LBM) présents en France en 2025

» Une analyse détaillée des enjeux économiques du secteur :
restauration des marges, lutte contre la baisse des tarifs,
optimisation des process, refonte de l'expérience patient...

» Les résultats financiers des LBM a partir du panel exclusif
Les Echos Etudes et les modéles économiques gagnants :
innovation, course a la taille, internationalisation...

» Le visage de la biologie médicale du futur : prévention,
génomique, médecine personnalisée, intelligence artificielle, biologie
décarbonée...
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MARKET TREND

Nos perspectives d’évolution du
marché et du jeu concurrentiel
au sein d’un écosysteme en
pleine transformation




LE NOUVEAU VISAGE
DE LA BIOLOGIE MEDICALE

Sous l'effet de sa financiarisation, c’est-a-dire la présence de

fonds d’investissement dans le capital d’'opérateurs, le secteur

de la biologie médicale libérale poursuit sa mutation. La course a
l'innovation bat son plein et les laboratoires doivent poursuivre leurs
investissements. La consolidation va s’accélérer tout comme la
rationalisation des colts afin de préserver les marges et maintenir
l'acces aux soins dans un contexte de hausse et de mutation de

la demande et dans un environnement tarifaire de plus en plus
contraint. De l'accueil dans les laboratoires a la remise des résultats,

U'expérience patient est également en pleine transformation, avec
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toutefois des succes inégaux selon les laboratoires. Mémes causes,

Directrice Editoriale mémes effets : les indépendants ne sont pas en reste et font évoluer
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leur modéle économique.

Le visage de la biologie médicale du futur se dessine aujourd’hui

avec l'avenement de la médecine préventive et personnalisée, la
réevolution génomique et le developpement de l'intelligence artificielle.
De nouveaux horizons s’ouvrent pour les laboratoires de biologie
meédicale et 'ensemble de leur écosysteme.

Mais quels seront les facteurs clés de succes et les stratégies
gagnantes de demain ? Quels sont les acteurs les mieux armeés pour
profiter de la révolution en cours de la biologie médicale ? Quelle est
la réalité de leur situation économique et financiere ?
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& PROSPECTIVE

Un décryptage de la santé
financiere des LBM a partir de
l'analyse de leurs comptes, des
grands enjeux du secteur et

de leur capacité a remodeler
l'écosysteme de la biologie
médicale.

&

Plus de S0 business cases de
laboratoires et d’acteurs du
secteur (financeurs, fournisseurs,
start-up...) pour identifier les
signaux faibles du marché et les
stratégies gagnantes de demain.

L;Q\Jf@ Des entretiens approfondis

avec des intervenants clés de

'écosysteme de la biologie
médicale pour enrichir nos

analyses et nos prévisions de la

réalité du terrain.
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Plan de l'étude PERIMETRE
DE L'ETUDE

Synthese : les enseignements clés de 'étude

» Laboratoires francais de

Le marché de la biologie médicale i
biologie médicale (LBM)

Les dépenses de biologie médicale : analyse des données en structurel et en

dynamique, perspectives d'évolution » Secteur du diagnostic

Panorama des laboratoires de biologie médicale (LBM) : évolutions de l'offre, in vitro, fabricants de

patients... réactifs, d’automates...

Le role clé des LBM dans les parcours de soins des patients (prévention,
dépistage, diagnostic, traitement...) » Start-up spécialisées en

biologie médicale
Le modele économique des laboratoires de biologie médicale

Organisation : analyse de la chaine de valeur du secteur » Financeurs
Financement du secteur : accord triennal, mesures d’économies...

Un chiffre d’affaires contraint et des charges qui progressent

L’emploi dans le secteur et les défis RH

L’évolution des résultats économiques des LBM (panel exclusif Les Echos Etudes — Moody’s)

Evolution du jeu concurrentiel et stratégies de croissance
Typologie des LBM et mutation de la structure concurrentielle
Financiarisation et consolidation sectorielle : la course a la taille critique

Internationalisation et diversification (nouvelles activités, nouvelles technologies...), refonte de l'expérience
patient

Focus sur le secteur du diagnostic in vitro et ses enjeux

Cartographie du secteur des laboratoires de biologie médicale

Monographies détaillées des LBM présents en France en 2025

Quel avenir pour la biologie médicale francaise ?

Innovation technologique et R&D : vers une biologie personnalisee, préventive et predictive
Digitalisation du secteur et révolution de lintelligence artificielle

La décarbonation du secteur : en avant toute !

Vers de nouveaux lieux de la biologie médicale (biologie délocalisée)

Le panel Les Echos Etudes : exemple d'entreprises analysées (liste non exhaustive)

Barrand Bioexcel Biopteam Eurofins MedilLab Group
Bio 17 BioFutur Bio-VSM Lab Evorial Novelab

Bio Ethernalys Biogroup Bioxa Inovie Ouest Biologie
Bio LBS Biolab 33 CBL Labio Synlab

Bio Medi Qual Biolam Cerba LabOffice Unibio
Bioclinic Biopole Dynabio Laboratoires B2A Unilabs...

La sélection des sociétés analysées dans cette étude a été réalisée de maniere indépendante par les analystes des Echos Etudes,
conformément a nos principes d'impartialité et d'intégrité, sans aucune intervention ou influence extérieure.

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
détaillé de l'étude. \
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide

les décideurs a anticiper les tendances de leur
marché et capter de nouvelles opportunités
d’affaires.

Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marchés, data inédites : nos études
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :

- vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,

positionnement d’offre, insights consommateurs...

- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux
de communication grace a nos barométres et
etudes co-brandees.

Bon de commande

CES ETUDES POURRAIENT EGALEMENT
VOUS INTERESSER :

» L’avenir du marché de 'hospitalisation a
domicile (HAD)
Nouvelles activités, réeformes, virage domiciliaire...
Nouveaux enjeux, nouvelles perspectives

» Marché du sport-santé : dynamique et

perspectives

Activité physique adaptée, sport et prévention, sport
en entreprise, diététique sportive... Nouveaux marcheés,
nouvelles opportunités

» Le marché de la ménopause
Pré-ménopause, péri-ménopause et ménopause :
les clés pour capter les nouvelles opportunités de
croissance

L'avenir du secteur de la biologie médicale

O Version PDF

O Pour 1 utilisateur*®
3350 € HT - 3534,25 € TTC (TVA a 5,5%)

Coordonnées de l'utilisateur final
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées
de ce bon de commande)

O De 2 a 5 utilisateurs* Nom: Prenom :
4355 € TTC-4594,53€ TTC (TVA a 5,5%) Fonction : Société :
O De 6 & 10 utilisateurs* Adresse :
5025 € HT-5301,38€ TTC (TVA a 5,5%) , .
Tel.: E-mail :

O Plus de 10 utilisateurs*, nous contacter

Facturation
& Version papier

Société :
(3350 € HT - 3534,25 € TTC (TVA a 5,5%)
Adresse :
E-mail :
& Option papier SIRET :
(O Oui, je souhaite recevoir un ou plusieurs
exemplaires papier pour 335 € HT (TVA Réglement

a 5,5%) Lunité, en plus de l'achat d’'une
version PDF.

Nombre d'exemplaires :

O Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)

O Chégue a l'ordre des Echos Solutions

O Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

<) Option présentation orale de l'étude
par Uexpert auprés de vos équipes.

O Pour une présentation personnalisée, Date -

O Reglement a réception de facture

Signature :

NOUS VOUS Proposons un accompagnement
sur-mesure.

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions

Contactez nous au 01.49.53.63.00
Email : etudes@lesechos.fr.

strictement réservées a l'usage privé du copiste et non destinées a une utilisation collective.
En complétant ce formulaire, j'accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont

disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr

Les Echos Etudes collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone,

pourront étre utilisées a des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.

Conformément a la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’acces, de rectification, d'opposition, de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.

Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr

Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case O

Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case O

Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case O

@ o

LES ECHOS ETUDES - 10 boulevard de Grenelle CS 10817 75738 Paris Cedex 15 — Tél. : 01.49.53.63.00

Email : etudes@lesechos.fr — www.lesechos-etudes.fr



