
 �Une analyse détaillée du marché et de ses perspectives à l’horizon 
2030

 �Une cartographie des forces en présence, des leaders mondiaux 
de l’industrie de la défense aux start-up engagées dans le domaine 
militaire

 �Les enjeux et défis pour les acteurs du secteur : course à 
l’armement, maîtrise des nouveaux espaces de conflictualité, etc.

 �Les projets et innovations développés pour préparer les combats 
du futur

Découvrez dans cette étude :

MARCHÉ DE LA DÉFENSE 
EN FRANCE ET DANS LE MONDE : 
DÉFIS ET HORIZONS 
Répondre aux besoins d’aujourd’hui liés à la résurgence des conflits 
armés, tout en préparant les guerres de demain
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Un panorama des 50 
principaux acteurs 

mondiaux et les 
prévisions de croissance 

à moyen terme



GAGNER LA COURSE À L’ARMEMENT 
ET À L’INNOVATION
Invasion russe en Ukraine, guerre au Proche-Orient, tensions en mer de 
Chine, prolifération de la criminalité en Amérique centrale et dans les 
Caraïbes… la résurgence des conflits et de l’insécurité dans le monde 
participe à une relance de la course à l’armement. Les dépenses militaires 
mondiales ont ainsi augmenté pour la neuvième année consécutive en 2023, 
pour atteindre le niveau record de 2 443 Md$ ! 

Dans ce contexte, les industriels français de la défense sont fortement 
sollicités pour répondre aux besoins de nombreux pays en matière de 
renforcement et de modernisation de leurs arsenaux militaires. Mais ils 
font face aujourd’hui à des défis de taille : appareil productif proche de la 
saturation, difficultés d’approvisionnement en composants, ressources 
humaines insuffisantes… Quelles initiatives sont mises en place pour 
surmonter ces obstacles ?

Parallèlement, les acteurs tricolores poursuivent leurs investissements en 
R&D, afin de proposer des équipements, des systèmes et des solutions plus 
sophistiqués, adaptés aux menaces changeantes et aux nouveaux théâtres 
d’opérations (cyberdéfense, espace, fonds marins, etc.). L’intégration 
de technologies émergentes et/ou de rupture (intelligence artificielle, 
systèmes autonomes, armes hypervéloces, etc.) est en effet cruciale 
pour rester compétitif sur le marché face à une concurrence toujours plus 
féroce. Comment les industriels français se démarquent-ils pour rester à 
la pointe de l’innovation et préparer la guerre et les armées de demain ? 
La coopération européenne, qui apparaît de plus en plus incontournable, 
peut-elle leur permettre de consolider leurs positions sur l’échiquier 
international ? 

DESK RESEARCH 
Des recherches documentaires 
approfondies sur l’actualité 
du marché en France et à 
l’international  

INTERVIEWS  
Des entretiens approfondis 
menés auprès d’experts et 
d’acteurs du marché pour 
enrichir nos analyses de la 
réalité du terrain

APPROCHE PROSPECTIVE 
Les perspectives de croissance 
du marché à moyen terme

Méthodologie 
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Aller à l’essentiel : synthèse de l’étude et enseignements clés 

Le contexte géopolitique et l’engagement de la France

Les principales zones de conflits et de tensions dans le monde 

�Les grandes orientations de la loi de programmation militaire 2024-2030 en France

Les fonds de soutien et les plans en faveur des entreprises de défense en France

Les chiffres clés du marché

Les dépenses militaires mondiales : évolution, analyse par zone géographique, 
comparaison des budgets militaires des principaux pays, etc.

Les principaux pays exportateurs et importateurs d’armes

Focus sur la France : dépenses militaires, balance commerciale, pays clients, part des 
entreprises exportatrices, performances financières des leaders, etc. 

Le paysage concurrentiel

Vue d’ensemble des leaders de la défense par segment en France et dans le monde

�Un panorama des 50 principaux acteurs mondiaux de la défense : chiffre d’affaires, 
part du militaire dans l’activité, principaux programmes, actionnaires, etc.

�Les principales flottes aériennes et maritimes, les forces nucléaires et les puissances 
spatiales dans le monde

Un panorama des principales start-up engagées dans le domaine militaire 

Les enjeux et défis pour les acteurs

�Les contraintes pesant sur les industriels dans la course à l’armement

�L'intensification de la concurrence internationale (montée en puissance de la Turquie, 
la Corée du Sud, l'Inde, etc.)

�L’innovation, une nécessité pour rester compétitif et préserver la supériorité technique et opérationnelle

La consolidation du secteur européen de la défense : objectifs, avancées, freins, etc. 

Cyberdéfense, espace et fonds marins : nouveaux théâtres d’opérations

L’importance de la maintenance et du soutien logistique

Les perspectives à moyen terme

La dynamique du marché à l’horizon 2030

Quid de l’armée et de la guerre de demain ?

Plan de l’étude

Segments de marché
 �Aéronautique : avions, 

hélicoptères, drones

 �Naval : navires de surface, 
sous-marins, drones

 �Terrestre : véhicules 
blindés, tactiques, etc., 
drones, robots

 �Spatial : lanceurs et 
satellites militaires

 �Missiles et munitions : 
systèmes d’armes et de 
combat, équipements, etc.

 �Cyberdéfense

Champ géographique 
 �France et Monde

PÉRIMÈTRE  
DE L’ÉTUDE
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▶ �Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan 
détaillé de l’étude
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Parmi les entreprises analysées
Airbus
ArianeGroup
Austal
AVIC
BAE Systems
Boeing
CSG

Dassault Aviation
Elbit Systems
Embraer
Fincantieri
GE Aerospace
General Dynamics
Hensoldt

Honeywell 
International
Huntington Ingalls 
Industries
John Cockerill
KNDS
L3Harris 
Technologies

Leonardo
Lockheed Martin
MBDA
Mitsubishi Heavy 
Industries
Naval Group
Navantia

Norinco
Northrop Grumman
OHB
Rheinmetall
Rolls-Royce
RTX
Saab

Safran
TechnicAtome
Thales
Thales Alenia Space
… et bien d’autres !



QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Études aide  
les décideurs à anticiper les tendances de leur marché 
et capter de nouvelles opportunités d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs, 
valorisation de marchés, data inédites : nos études 
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
- �vous accompagner dans la mise en œuvre de 

votre plan stratégique : estimation de potentiel, 
positionnement d’offre, insights consommateurs…

- �valoriser votre expertise et répondre à vos enjeux de 
communication grâce à nos baromètres et études 
co-brandées.

CETTE ÉTUDE POURRAIT ÉGALEMENT  
VOUS INTÉRESSER :

▶ �Le marché de la maintenance et des services 
aéronautiques 
Rebond du trafic aérien, aéronefs de nouvelle 
génération, innovations technologiques, 
pénurie de main-d’œuvre… enjeux et 
perspectives pour les acteurs de la MRO

LES ECHOS ETUDES – 10 boulevard de Grenelle CS 10817 75738 Paris Cedex 15 – Tél. : 01.49.53.63.00
Email : etudes@lesechos.fr – www.lesechos-etudes.fr 

Bon de commande 

Marché de la défense en France et dans le monde : défis et horizons

Les Echos Etudes collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone, 
pourront être utilisées à des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.
Conformément à la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’opposition, de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case 

 �Option présentation orale de l’étude  
par l’expert auprès de vos équipes.

 �Pour une présentation personnalisée,  
nous vous proposons un accompagnement 
sur-mesure. 

Contactez nous au 01.49.53.63.00  
Email : etudes@lesechos.fr.

 Option papier
 �Oui, je souhaite recevoir un ou plusieurs 

exemplaires papier pour 315 € HT (TVA 
à 5,5 %) l’unité, en plus de l’achat d’une 
version PDF. 

Nombre d'exemplaires : .............................................

 Version PDF

 �Pour 1 utilisateur* 
3 150 € HT - 3 323,25 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �De 2 à 5 utilisateurs* 
4 095 € HT - 4 320,23 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �De 6 à 10 utilisateurs* 
4 725 € HT - 4 984,88 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �Plus de 10 utilisateurs*, nous contacter

 Version papier 

 3 150 € HT - 3 323,25 € TTC (TVA à 5,5 %)

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions 
strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective.  
En complétant ce formulaire, j’accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont 
disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr

Coordonnées de l'utilisateur final  
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées 
de ce bon de commande)

Nom : ................................................................ Prénom : ........................................................................ 

Fonction : ....................................................... Société : ........................................................................ 

Adresse : ....................................................................................................................................................

Tél. : .................................................................. E-mail : ...........................................................................

Facturation

Société : ..................................................................................................................................................... 

Adresse : .................................................................................................................................................... 

E-mail : ........................................................................................................................................................

SIRET : .........................................................................................................................................................

Règlement

 �Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)

 �Chèque à l'ordre des Echos Solutions

 �Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

 �Règlement à réception de facture

Date : ............./ ............./ .............     Signature :
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