¥ MARCHE DE LA DEFENSE

EN FRANCE ET DANS LE MONDE :
DEFIS ET HORIZONS

Répondre aux besoins d’aujourd’hui liés a la résurgence des conflits
armes, tout en préparant les guerres de demain
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» Une cartographie des forces en présence, des leaders mondiaux
de l'industrie de la défense aux start-up engagées dans le domaine MARKET TRENDS
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Un panorama des 50

» Les enjeux et défis pour les acteurs du secteur : course a principaux acteurs
mondiaux et les

previsions de croissance
a moyen terme
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'larmement, maitrise des nouveaux espaces de conflictualité, etc.

» Les projets et innovations développés pour préparer les combats
du futur
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GAGNER LA COURSE A L’ARMEMENT
ET A L'INNOVATION

Invasion russe en Ukraing, guerre au Proche-Orient, tensions en mer de
Chine, prolifération de la criminalité en Amérique centrale et dans les
Caraibes... la résurgence des conflits et de l'insécurité dans le monde
participe a une relance de la course a 'armement. Les dépenses militaires
mondiales ont ainsi augmenté pour la neuvieme année consécutive en 2023,
pour atteindre le niveau record de 2 443 MdS !

Dans ce contexte, les industriels frangais de la défense sont fortement
sollicités pour répondre aux besoins de nombreux pays en matiere de
renforcement et de modernisation de leurs arsenaux militaires. Mais ils
font face aujourd’hui a des défis de taille : appareil productif proche de la
saturation, difficultés d’approvisionnement en composants, ressources
humaines insuffisantes... Quelles initiatives sont mises en place pour
surmonter ces obstacles ?

Parallélement, les acteurs tricolores poursuivent leurs investissements en
R&D, afin de proposer des équipements, des systemes et des solutions plus
sophistigués, adaptés aux menaces changeantes et aux nouveaux théatres
d’opérations (cyberdéfense, espace, fonds marins, etc.). L'intégration

de technologies émergentes et/ou de rupture (intelligence artificielle,
systémes autonomes, armes hyperveéloces, etc.) est en effet cruciale

pour rester compétitif sur le marché face a une concurrence toujours plus
feroce. Comment les industriels frangais se demarquent-ils pour rester a

la pointe de l'innovation et préparer la guerre et les armées de demain ?

La coopération européenne, qui apparait de plus en plus incontournabile,
peut-elle leur permettre de consolider leurs positions sur l'échiquier
international ?
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Plan de l'étude

Aller a l'essentiel : synthése de l'étude et enseignements clés

Le contexte géopolitique et 'engagement de la France
Les principales zones de conflits et de tensions dans le monde
Les grandes orientations de la loi de programmation militaire 2024-2030 en France

Les fonds de soutien et les plans en faveur des entreprises de défense en France

Les chiffres clés du marché

Les dépenses militaires mondiales : évolution, analyse par zone géographique,
comparaison des budgets militaires des principaux pays, etc.

Les principaux pays exportateurs et importateurs d’armes

Focus sur la France : dépenses militaires, balance commerciale, pays clients, part des
entreprises exportatrices, performances financiéres des leaders, etc.

Le paysage concurrentiel
Vue d’ensemble des leaders de la défense par segment en France et dans le monde

Un panorama des 50 principaux acteurs mondiaux de la défense : chiffre d’affaires,
part du militaire dans l'activité, principaux programmes, actionnaires, etc.

Les principales flottes aériennes et maritimes, les forces nucléaires et les puissances
spatiales dans le monde

Un panorama des principales start-up engagées dans le domaine militaire

Les enjeux et défis pour les acteurs
Les contraintes pesant sur les industriels dans la course a 'armement

L'intensification de la concurrence internationale (montée en puissance de la Turquie,
la Corée du Sud, l'Inde, etc.)

PERIMETRE
DE L’'ETUDE

Segments de marché

» Aéronautique : avions,
hélicopteres, drones

» Naval : navires de surface,
sous-marins, drones

» Terrestre : véhicules
blindés, tactiques, etc.,
drones, robots

» Spatial : lanceurs et
satellites militaires

» Missiles et munitions :
systemes d’armes et de
combat, equipements, etc.

» Cyberdéfense
Champ géographique

» France et Monde

L’innovation, une nécessité pour rester compétitif et préserver la supériorité technique et opérationnelle

La consolidation du secteur européen de la défense : objectifs, avancees, freins, etc.
Cyberdéfense, espace et fonds marins : nouveaux théatres d’opérations

L’'importance de la maintenance et du soutien logistique

Les perspectives a moyen terme
La dynamique du marché a l’horizon 2030

Quid de l'armée et de la guerre de demain ?

Parmi les entreprises analysées

Airbus Dassault Aviation Honeywell Leonardo Norinco Safran

ArianeGroup Elbit Systems International Lockheed Martin Northrop Grumman TechnicAtome
Austal Embraer Huntington Ingalls MBDA OHB Thales

AVIC Fincantieri Industries . Mitsubishi Heavy Rheinmetall Thales Alenia Space
BAE Systems GE Aerospace John Gockerill Industries Rolls-Royce . et bien d’autres !
Boeing General Dynamics KNDS ) Naval Group RTX

CSG Hensoldt L3Harris Navantia Saab

Technologies

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan
détaillé de Uétude N
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide
les décideurs a anticiper les tendances de leur marché
et capter de nouvelles opportunités d’'affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs,
valorisation de marches, data inedites : nos etudes
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, egalement, nos offres sur-mesure pour :
-vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan strategique : estimation de potentiel,
positionnement d’offre, insights consommateurs...
- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux de
communication grédce a nos barometres et études
co-brandeées.
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CETTE ETUDE POURRAIT EGALEMENT
VOUS INTERESSER :

» Le marché de la maintenance et des services
aéronautiques
Rebond du trafic aérien, aéronefs de nouvelle
génération, innovations technologiques,
pénurie de main-d’ceuvre... enjeux et
perspectives pour les acteurs de la MRO
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