
  L’état des lieux chiffré et les perspectives du marché français 
de la BVP industrielle (boulangerie, viennoiserie, pâtisserie)

  Les stratégies de croissance des industriels de la BVP

  Le nouveau visage des chaînes de boulangerie

  Des focus à l’international sur la dynamique des marchés et les 
ambitions des industriels

  Les tendances à suivre pour imaginer les innovations de demain

Découvrez dans cette étude :

BVP INDUSTRIELLE : 
MUTATIONS ET PERSPECTIVES 
Recomposition du secteur, compétitivité de la filière, expansion à 
l’international, tendances qui dessineront les innovations de demain
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INNOVATION, COMPÉTITIVITÉ, 
INTERNATIONAL : LES PILIERS 
DE LA CROISSANCE
La BVP, filière d’excellence de l’industrie agroalimentaire et symbole de 
la gastronomie française, est en pleine mutation. L’innovation demeure la 
pierre angulaire des stratégies de croissance des industriels pour répondre 
aux tendances sociétales et multiplier les instants de consommation. 
À ce titre, l’offre poursuit sa premiumisation ainsi que sa sophistication 
tant dans la sélection des matières premières que dans la créativité des 
recettes (fourrages, toppings, produits hybrides…). Les industriels se 
positionnent sur le premium (Extra-Ordinary chez Délifrance, Gourmance 
chez Episens, Secrets de reflets de Gelfin’Or chez Vandemoortele…), sur le 
végétal (Mademoiselle Desserts Dodo Cookie, Bridor végétal, Délifrance 
Impact…), innovent dans les viennoiseries créatives dans les saveurs 
et formes et dans les pâtisseries hybrides, cherchent à diversifier les 
moments consommation (snacking salé pour la pause-déjeuner…). Côté 
distribution, les enseignes de boulangerie renouvellent leurs concepts 
et continuent leur expansion grâce à l’appui financier de fonds, groupes 
privés ou coopératives (The French Bastards - Experienced Capital, 
Occipain - Arterris, Boulangerie Ange - Financière Lov and Lifestyle…)

En parallèle, le rayonnement de la filière à l’étranger incite les acteurs 
à relever leurs ambitions à l’international, via des acquisitions ciblées, 
des investissements dans l’outil industriel ou l’expansion de leur réseau. 
Parmi les dernières acquisitions en date des industriels, on peut noter : au 
Royaume-Uni, la reprise de Didier Pâtisserie par La Compagnie des Desserts, 
et la prise de participation majoritaire de Menissez dans The Jones Village 
Bakery group ; aux USA, Vandemoortele a pris une participation majoritaire 
dans Banneton Bakery ; en Espagne, Bimbo a racheté Amaritta Food SL…

INTERVIEWS
Des entretiens approfondis 
menés auprès d’acteurs du 
marché pour enrichir nos 
analyses de la réalité du terrain

APPROCHE PROSPECTIVE
Une analyse prospective pour 
dresser les perspectives de 
croissance du marché à moyen 
terme

BENCHMARK
Des monographies détaillées des 
industriels leaders du secteur 
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Aller à l’essentiel : synthèse de l’étude et enseignements clés 

Les fondamentaux économiques de la filière BVP française

Les données clés de la filière de l’amont à l’aval et les débouchés de la BVPI

Les stratégies de croissance des industriels de la BVP

Structure industrielle et recomposition du secteur 

Panorama des industriels de la BVP : palmarès, typologie des acteurs, axes de 
croissance

Monographies détaillées : Bridor, Brioche Pasquier, Cérélia, Château Blanc, 
Délifrance, Harry’s, Jacquet Brossard, La Boulangère, La Compagnie des 
Desserts, La Fournée Dorée, Mademoiselle Desserts, Menissez, Monts fournil, 
Neuhauser, Onoré, Pâtisseries gourmandes, Vandemoortele

Les transformations de la distribution de produits de BVP

Évolutions et parts de marché des canaux de distribution

Le nouveau visage des chaînes de boulangerie en plein essor

La boulangerie artisanale, qui bénéficie du capital confiance de ses clients, se modernise 

La grande distribution mise sur le rapport qualité/prix : analyse des dynamiques des marchés (rayon BVP, pain 
préemballé, viennoiserie industrielle, pâtisserie surgelée)

L’innovation au cœur du réacteur

Les nouvelles attentes des consommateurs et les tendances qui façonneront les innovations de demain

L’international, un levier de croissance central

Les ambitions des industriels à l’international, les zones/pays ciblés

Plan de l’étude

Segments/Produits
  Boulangerie

  Viennoiserie 

  Pâtisserie

Industriels 
  Industriels de la BVP

  Fournisseurs 
d’ingrédients

Circuits 
  Chaînes de boulangeries 

  Terminaux de cuisson

  GMS
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▶  Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan 
détaillé de l’étude
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Études aide  
les décideurs à anticiper les tendances de leur marché 
et capter de nouvelles opportunités d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs, 
valorisation de marchés, data inédites : nos études 
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
-  vous accompagner dans la mise en œuvre de 

votre plan stratégique : estimation de potentiel, 
positionnement d’offre, insights consommateurs…

-  valoriser votre expertise et répondre à vos enjeux de 
communication grâce à nos baromètres et études 
co-brandées.

CES ÉTUDES POURRAIENT ÉGALEMENT  
VOUS INTÉRESSER :

▶  Boissons NoLo un marché 
en pleine ascension 
Saisir les opportunités de croissance du 
No-Low alcohol pour répondre aux évolutions 
sociétales et attentes des consommateurs

▶  Algues alimentaires : un marché prometteur 
Défis à relever et opportunités de croissance 
du marché pour l’industrie agroalimentaire

▶  Le marché et les perspectives 
des substituts végétaux 
Quel potentiel à 5 ans ? Quelles stratégies 
pour capter toutes les opportunités ?
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