LE MARCHE DE LA MAINTENANCE

ET DES SERVICES AERONAUTIQUES

Rebond du trafic aérien, aéronefs de nouvelle géenéeration,
innovations technologiques, penurie de main-d’‘ceuvre... enjeux et

perspectives pour les acteurs de la MRO

Découvrez dans cette étude :

» Un état des lieux chiffré du marché de la MRO et des services
associés (formation, ingénierie, documentation technique, etc.)

» Une analyse des forces en présence et de leurs chiffres clés
selon leur positionnement : compagnies aériennes, constructeurs
aéronautiques, équipementiers et motoristes, etc.

» Les stratégies a l'ceuvre a travers des business cases

» Les perspectives du marché dans le monde a 'horizon 2034
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DES INDICATEURS AU VERT,
MAIS DE NOMBREUX DEFIS A RELEVER

Aprés avoir été lourdement impacté par la crise sanitaire, le trafic aérien
retrouve des couleurs et renoue avec son niveau pré-Covid. Les perspectives
de croissance sont prometteuses. L'IATA estime que le trafic mondial
pourrait enregistrer 4 milliards de passagers supplémentaires d’ici une
vingtaine d’annees. Parallelement, les flottes d'avions en service ne

cessent d'augmenter avec la multiplication des commandes de la part des
compagnies aériennes, qui souhaitent disposer d’appareils de transport

plus performants et durables. Airbus a par exemple établi un nouveau record
historique en 2023 avec pres de 2 100 commandes nettes d’avions civils.

Dans ce contexte, le marché de la maintenance aéronautique et des
services associés est promis a une belle croissance dans les années

a venir. La dynamique sera essentiellement portée par les économies
emergentes, en particulier en Asie qui est devenue le centre de gravité de

@Jbegriche la MRO. L'investissement de 400 M€ lancé par Korean Air début 2024 pour
construire en Corée du Sud le plus grand centre de maintenance de moteurs
d’Asie en est la parfaite illustration.

Pour autant, les acteurs de la MRO sont confrontés a de nombreux

défis : poids croissant d’aéronefs de nouvelle génération plus « verts » et
connectés, intégration d’innovations notamment numériques, pénurie de
personnel qualifié... Comment les nouvelles technologies transforment-elles
la maintenance aeronautique ? Quels impacts ont-elles sur l'évolution des
competences ? Face au potentiel du marche, quelles strategies sont mises
en ceuvre par les différents acteurs ?
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Plan de l'étude

Aller a l'essentiel : synthese de l'étude et enseignements clés
Les contours et la segmentation du marché

La typologie des prestations de MRO et des services associés
Les colts de maintenance

Le cadre réglementaire

La dynamique du marché de la MRO

La taille et 'évolution du marche

La repartition du marche par segment (moteurs, composants, cellules et
maintenance en ligne) et par zone geographique

Les drivers du marcheé : flotte d’avions et d’hélicoptéres en service, dge
moyen, taux d’utilisation, livraisons, trafic aérien de passagers et de fret, etc.

Les forces en présence

L’analyse d’un panel exclusif de 50 leaders mondiaux de la MRO : chiffre
d’affaires, part de la maintenance dans l'activité, dynamique sur la période
2019-2023, etc.

Les chiffres clés et les enjeux des principales catégories d’acteurs :
constructeurs aéronautiques, structures MRO de compagnies aériennes,
équipementiers et motoristes, spécialistes de la MRO et spécialistes de la
rechange

Les enjeux et stratégies gagnantes des acteurs

L’'adaptation aux nouvelles générations d’avions

PERIMETRE
DE L’'ETUDE

Segments
de marché

» Composants
» Maintenance sur piste
» Moteurs

» Cellules

Typologie des acteurs
» Compagnies aériennes

» Constructeurs
aéronautiques

4 Equipementiers et
motoristes

» Specialistes de la MRO

» Specialistes de la
rechange

Champ géographique

» France et Monde

L’innovation, une opportunité pour optimiser les colts (maintenance prédictive, inspection par drone,

réalite augmentee, fabrication additive, etc.)

Quelles solutions face a la pénurie de main-d’ceuvre ?

L'analyse des stratégies gagnantes a travers plusieurs business cases
Les perspectives a moyen terme

Le scénario d’évolution du marcheé a 'horizon 2034

La dynamique par segment : moteurs, composants, cellules et maintenance en ligne

La dynamique par zone géographique : les économies émergentes boostent la croissance, en particulier

en Asie

L’évolution des principaux drivers de l'activité : flotte d’aéronefs en service et trafic aérien

» Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan

détaillé de l'étude i

" RAKUSEN.
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide
les décideurs a anticiper les tendances de leur marché
et capter de nouvelles opportunités d’affaires.
Tendances emergentes, scenarios prospectifs,
valorisation de marcheés, data inédites : nos études
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
-vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,
positionnement d’offre, insights consommateurs...
- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux de
communication grace a nos barometres et études
co-brandées.

Bon de commande

LES DERNIERES PARUTIONS :

» Dernier kilométre : un marché en mutation
Pression sur les codts, enjeux
environnementaux, explosion de la seconde
main, montée du OOH... enjeux et perspectives
pour la filiere du last mile

» Hydrogéne vert : décollage amorcé
Quelles opportunités concretes pour les
secteurs de l'énergie, de l'industrie et des
transports ?

» Mobilité électrique : la transition s’accélére
Concurrence chinoise, course aux
gigafactories, rentabilisation des IRVE... Défis
et stratégies des acteurs de l'écosysteme de
la mobilité électrique

Le marché de la maintenance et des services aéronautiques
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