
 �Une cartographie de l’écosystème de la santé en 2024 et un 
déchiffrage de toute son actualité 

 �Un décryptage de l’impact de l’évolution des parcours de soins 
en ville et à l’hôpital sur l’organisation et le financement des 
dépenses de santé, et une analyse des stratégies de pilotage du 
système de santé en région

 �Un panorama des réseaux d’influence et d’affaires du secteur de 
la santé

 �Un état des lieux de la transformation du numérique en santé et 
de la digitalisation des soins 

Découvrez dans cette étude :
cartographie

NOUVEAUTÉ

LE GUIDE DE 
REFERENCE POUR 

LES ACTEURS DE LA 
FILIERE SANTE 

------
Une cartographie pour 

comprendre l’organisation 
du système de santé 
en 2024, identifier les 

décideurs clés, et anticiper 
les enjeux de demain

CARTOGRAPHIE DU SYSTEME 
DE SANTÉ FRANÇAIS  
Comprendre le système de santé, identifier les décideurs 
clés, anticiper les enjeux de demain : le guide de 
référence pour les acteurs de la filière



CONVERTIR LES OPPORTUNITÉS, 
ACTIONNER LES BONS LEVIERS
Pénuries de médicaments, désertification médicale, essor des maladies 
chroniques, médicaments innovants à prix record… : le système de santé 
français est soumis à rude épreuve. La promulgation des lois RIST et 
2023-1258 en attestent, l’amélioration de l’accès aux soins et la volonté de 
rationaliser les dépenses sont au cœur des débats.  
En perpétuelle évolution, notre système de santé ne cesse de se réinventer, 
l’organisation des soins de se redessiner, les nouvelles offres de se 
développer, la transformation numérique de s’opérer. 

Comment fonctionne le système de santé français ?  
Quels sont les impacts des dernières lois et réformes sur les parcours de 
soins et leur financement ?  
Quelles sont les particularités des politiques régionales ?  
Quels sont les réseaux les plus influents ?  
Quel est l’état d’avancement de la transformation du numérique en santé ? 

Cette nouvelle édition de notre cartographie du système de santé français 
décrypte ses rouages, ses spécificités règlementaires, ses réseaux 
d’influence, et ses perspectives d’évolution.  
Ce « qui fait quoi » du système de santé français est un guide 
incontournable, qui accompagne depuis plus de 10 ans tous les acteurs de 
santé dans leurs décisions stratégiques.

REVUE BIBLIOGRAPHIQUE   
Des recherches documentaires approfondies sur 
l’actualité de la santé : lois, programmes nationaux, 
comptes de la santé, chiffres clés des marchés des 
produits de santé, conventions pharmaceutiques et 
médicales, …

CARTOGRAPHIE 
Présentation des autorités de régulation, des 
décideurs, des financeurs, des services déconcentrés 
de l’Etat en charge du système de santé, des réseaux 
d’influence, etc.

Méthodologie 
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Présentation générale de l’écosystème de la santé en 2024
Architecture du système de santé et décryptage des dernières lois et 
réformes
Éclairage sur l’exercice coordonné et les structures de soins en 
médecine ambulatoire
Zoom sur les réformes du secteur hospitalier et les enjeux de la 
coordination ville-hôpital
Présentation des acteurs de l’industrie, de leurs sous-traitants, et 
distributeurs

Environnement institutionnel et règlementaire
Les prérogatives des institutions, agences européennes et nationales et 
des instituts
Le pouvoir législatif, le rôle du Parlement et l’organisation ministérielle 
du système
Les organismes d’expertise, de veille et de mise en œuvre des politiques 
publiques

Dépenses de santé et financement : évolution et perspectives
Présentation des organismes de financement et analyse de l’évolution 
des dépenses
Décryptage de la régulation des dépenses et des leviers d’économies
Bilan du dispositif « 100% santé » et avenir de la T2A
Focus sur la souveraineté industrielle et l’accès aux médicaments

Les centres de décisions et de pilotage du système de santé en 
région 
Décryptage des éléments constitutifs des PRS 2023-2028

La transformation numérique du système de santé 
Ségur du numérique, instances et généralisation du partage de données de santé
Digitalisation des parcours de soins et niveau d’adoption des outils

Les réseaux d’influence et d’affaires
Les communautés et associations de patients, les patients influenceurs, etc.
Les fédérations et syndicats, les ordres professionnels et les sociétés savantes
Les Think Tank et les réseaux d’experts, les clusters thématiques et régionaux

Les sources d’études et d’information

Plan de l’étude

 �Organismes en charge du 
pilotage, de la régulation 
et du financement du 
système de santé, 
au niveau national et 
régional

 �Acteurs de la médecine 
de ville et du secteur 
hospitalier

 �Industries du 
médicament, des 
dispositifs médicaux et 
des autres produits de 
santé

 �Réseau officinal et 
distributeurs des produits 
de santé

 �Acteurs de la e-santé et 
de l’IA en santé

 �Réseaux d’influence

 �Acteurs de l’écosystème 
de l’innovation en santé

PÉRIMÈTRE  
DE L’ÉTUDE
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▶ �Rendez-vous sur notre site www.lesechos-etudes.fr pour télécharger un extrait et consulter le plan 
détaillé de l’étude
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 35 ans, Les Echos Etudes aide  
les décideurs à anticiper les tendances de leur marché 
et capter de nouvelles opportunités d’affaires.
Tendances émergentes, scénarios prospectifs, 
valorisation de marchés, data inédites : nos études 
vous permettent de prendre un temps d’avance !
Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :
- �vous accompagner dans la mise en œuvre de 

votre plan stratégique : estimation de potentiel, 
positionnement d’offre, insights consommateurs…

- �valoriser votre expertise et répondre à vos enjeux de 
communication grâce à nos baromètres et études 
co-brandées.

CES ETUDES POURRAIENT ÉGALEMENT  
VOUS INTÉRESSER :

▶ ������Jeunes médecins : portrait 
Qui sont-ils ? Que veulent-ils ? Comment 
interagir avec la jeune génération ?

▶ ������IA & Santé : enjeux et perspectives à horizon 
2030 
Quels sont les usages actuels ? Quels 
acteurs deviennent incontournables ? Quelles 
opportunités se dessinent pour demain ?

▶ ������Relation patient-industrie : les nouveaux 
modèles 
Patients-experts, patients influenceurs… : à 
quelles stratégies recourent les industriels ?

LES ECHOS ETUDES – 10 boulevard de Grenelle CS 10817 75738 Paris Cedex 15 – Tél. : 01.49.53.63.00
Email : etudes@lesechos.fr – www.lesechos-etudes.fr 

Bon de commande 

Cartographie du sytème de santé français

Les Echos Etudes collecte et traite vos données personnelles aux fins de gestion de votre commande. Si vous y consentez, vos données, notamment votre numéro de téléphone, 
pourront être utilisées à des fins de prospections commerciales par le groupe Les Echos Le Parisien et/ou ses partenaires.
Conformément à la réglementation en vigueur, vous disposez d’un droit d’accès, de rectification, d’opposition, de limitation, de suppression et de portabilité de vos données.
Pour en savoir plus sur vos droits et nos traitements, consultez notre politique de confidentialité sur notre site internet www.lesechos-etudes.fr
Si vous souhaitez recevoir de notre part des offres de produits et services analogues, vous pouvez cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres de Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case  
Si vous souhaitez recevoir les offres des partenaires du Groupe Les Echos Le Parisien, merci de cocher cette case 

 �Option présentation orale de l’étude  
par l’expert auprès de vos équipes.

 �Pour une présentation personnalisée,  
nous vous proposons un accompagnement 
sur-mesure. 

Contactez nous au 01.49.53.63.00  
Email : etudes@lesechos.fr.

 Option papier
 �Oui, je souhaite recevoir un ou plusieurs 

exemplaires papier pour 315 € HT (TVA 
à 5,5 %) l’unité, en plus de l’achat d’une 
version PDF. 

Nombre d'exemplaires : .............................................

 Version PDF

 �Pour 1 utilisateur* 
3 150 € HT - 3 323,25 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �De 2 à 5 utilisateurs* 
4 095 € HT - 4 320,23 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �De 6 à 10 utilisateurs* 
4 725 € HT - 4 984,88 € TTC (TVA à 5,5 %)

 �Plus de 10 utilisateurs*, nous contacter

 Version papier 

 3 150 € HT - 3 323,25 € TTC (TVA à 5,5 %)

* L'article L.122-5 du Code de la propriété intellectuelle n'autorise que les copies ou reproductions 
strictement réservées à l'usage privé du copiste et non destinées à une utilisation collective.  
En complétant ce formulaire, j’accepte les conditions générales de ventes et d’utilisation qui sont 
disponibles sur le site www.lesechos-etudes.fr

Coordonnées de l'utilisateur final  
(Si plusieurs utilisateurs, nous communiquer leurs coordonnées accompagnées 
de ce bon de commande)

Nom : ................................................................ Prénom : ........................................................................ 

Fonction : ....................................................... Société : ........................................................................ 

Adresse : ....................................................................................................................................................

Tél. : .................................................................. E-mail : ...........................................................................

Facturation

Société : ..................................................................................................................................................... 

Adresse : .................................................................................................................................................... 

E-mail : ........................................................................................................................................................

SIRET : .........................................................................................................................................................

Règlement

 �Virement (RIB 31489/00010/00219548733/47 Crédit agricole - CIB)

 �Chèque à l'ordre des Echos Solutions

 �Carte bancaire sur lesechos-etudes.fr

 �Règlement à réception de facture

Date : ............./ ............./ .............     Signature :


