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Quelles seront les propositions de valeur gagnantes face
a la nouvelle donne concurrentielle et aux attentes des

consommateurs ?

Découvrez dans cette étude :

» La valorisation exclusive du marché en 2021 et son potentiel
de croissance a l’horizon 2025

» La transformation en cours du paysage de la distribution
des cosmétiques bio & naturels

» Les propositions de valeur différenciantes pour asseoir sa position
concurrentielle
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Les chiffres cles du
marche frangais en 2021
au global, par circuit (GSA,
magasins bio, pharmacies,
parapharmacies,
e-commerce, ...) et par
segment.
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LE LABEL, UN MUST HAVE QUI
NE SUFFIT PLUS : INVENTER LES
PROPOSITIONS DE VALEUR DE DEMAIN

Les cosmeétiques bio et naturels connaissent une croissance toujours
soutenue contrastant avec un marché frangais de la beauté en berne
depuis plusieurs années. Pour autant, cette dynamique d’ensemble du

marché bio et naturel n‘est plus un gage de succes.

Le marché, qui a dépassé le milliard d’euros, continue a attiser les
convoitises de toutes parts avec un accroissement élevée de la pression
concurrentielle. Les cartes sont rebattues dans la distribution avec des
performances tres contrastées en 2021 entre des circuits dynamiques
(GSA, pharmacies, e-commerce) et des circuits en difficulté (magasins bio,

parapharmacies).

De nouvelles attentes emergent (packagings, ingrédients locaux, zéro
déchet, ...) et les ingrédients priment désormais sur le label, ouvrant la
voie a une offre alternative (clean, green, etc.). Alors que le marche se
démocratise, que la distribution s’élargit et que la concurrence s’intensifie
(offre certifiée et alternative), les acteurs du bio et du naturel ne peuvent
plus se contenter de capitaliser uniquement sur la formule ou le label.

Il s’agit des lors d’enrichir la proposition de valeur.

Quel est le potentiel du marché a 5 ans ? Quels sont les réservoirs de

croissance au niveau des circuits et segments ? Quels sont les leviers
a actionner et les promesses a intégrer pour enrichir sa proposition de
valeur ? Quelles sont les initiatives inspirantes en France et a l'étranger ?
Quelles stratégies de diffusion envisagées dans un contexte de

dynamiques contrastées des circuits ? Quelle sera la reconfiguration du

jeu concurrentiel au niveau des circuits et des marques ?
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Les Echos Etudes du
marché, au global et par
circuit

Focus spécifique sur
'année 2021

passeés au crible pour croissance du marché a

analyser et comparer les
modeles et les stratégies
mises en ceuvre

horizon 2025

Notre vision sur l'évolution
du jeu concurrentiel et de
la distribution

» Retrouvez sur www.lesechos-etudes.fr le plan détaillé et téléchargez un extrait de cette étude
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Plan de l'étude

Aller a 'essentiel : synthese de l'étude, enseignements clés et
perspectives

Un marché toujours porteur

Taille et dynamique du marché : une croissance forte et
ininterrompue du marché depuis 15 ans (valorisation exclusive)

Focus 2021 : une croissance pénalisée par les spécialistes du bio
et la parapharmacie

Des drivers puissants mais de nombreux défis a relever
Une redistribution des cartes en cours dans la distribution

Evolution du poids et de la dynamique des différents canaux de
distribution et analyse détaillée par canal de distribution

Focus 2021: les GSA nouveaux leaders, la pharmacie en pleine
forme, les magasins bio spécialisés et la parapharmacie en
difficulte

Un marché de plus en plus concurrentiel
Panorama des acteurs : un secteur atomise
Un accroissement sensible de la pression concurrentielle

Enrichir la proposition de valeur : asseoir sa position
concurrentielle et capter le potentiel de croissance du marché

Benchmark des stratégies d’offre et des stratégies de diffusion
actuelles des acteurs

Quels sont, au niveau de l'offre, les leviers actionnables, les
nouvelles tendances porteuses et les promesses a intégrer ?

PERIMETRE
DE L’'ETUDE

Marques

» Marques, labellisées ou non,
répondant aux exigences des
référentiels en vigueur

» Marques spécialistes du bio

» Marques conventionnelles avec
des marques ou gammes dédiées

» DNVB et startups
» MDD bio

Circuit

» GSA

» Magasins spécialisés bio
» Pharmacies

» Parapharmacies

» Distribution sélective

» E-commerce

Quels sont les relais de croissance dans les stratégies de diffusion et comment adresser les opportunités

offertes par ces circuits alternatifs ?

Les perspectives a moyen terme

Taille et dynamique du marche a U'horizon 2025 au global et par circuit

Marques, circuits de diffusion : analyse de l'evolution du jeu concurrentiel

Exemples d'entreprises analysées dans l'étude

Aroma-Zone Laboratoire BeauTerra

Laboratoires

Nature Cos

Avril Laboratoire Biopha Expanscience Nature et Stratégie

Cattier Laboratoire Gravier Laboratoires M&L Patyka Cosmetics

CoZie Laboratoire Jérodia Lamazuna Respire

Fleurance Nature Laboratoire Science et~ L€a Nature Wala France

Florame Nature L'Oréal Cosmétique Weleda

La Phocéenne de Laboratoires Bio Active Et bien d’autres...
Seasons L'Oreal Grand Public

cosmetique
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QUI SOMMES-NOUS ?

Depuis plus de 30 ans, Les Echos Etudes aide

les décideurs a anticiper les tendances de leur
marché et capter de nouvelles opportunités
d’affaires.

Tendances emergentes, scenarios prospectifs,
valorisation de marchés, data inédites : nos etudes
vous permettent de prendre un temps d’avance !

Découvrez, également, nos offres sur-mesure pour :

- vous accompagner dans la mise en ceuvre de
votre plan stratégique : estimation de potentiel,

positionnement d’offre, insights consommateurs...

- valoriser votre expertise et répondre a vos enjeux
de communication grace a nos barometres et
études co-brandées.

Bon de commande

CES ETUDES POURRAIENT EGALEMENT
VOUS INTERESSER :

» Le marché de la vente en vrac
Quel potentiel a 5 ans ? Quelles opportunités
pour les marques et enseignes ? Comment se
positionner ?

» Digitalisation du retail : comment les
nouveaux parcours shopper dessinent le
commerce de demain
Quels sont les solutions digitales et les

» L'observatoire du marché de la
parapharmacie offline et online
Facteurs clés de succes et gisements de
croissance pour 2022-2025
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